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Stowo wstepne
Szanowni Panstwo,

Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego realizuje projekt
strategiczny pod nazwg: ,,POTRAFIE-DECYDUJE-DZIALAM program
wspierania aktywnosci i inicjatyw miodziezy w wojewodztwie
warminsko-mazurskim”. Jest on wspoéifinansowany przez Unie
Europejskqg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Zz programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-
2027 (FEWIM).

Projekt zostat opracowany z myslg o wspieraniu takich form pracy
z miodziezg (w wieku 12-19 lat), ktére przyczyniajg sie do rozwoju ich
kompetencji kluczowych, gtownie spotecznych i obywatelskich. Sg one
niezwykle potrzebne, zaréwno do rozwoju osobistego, jak i do
przynoszgcego satysfakcje i rados¢, funkcjonowania w grupie rowiesniczej
oraz w najblizszej spotecznosci. Chcemy, aby miodzi odbiorcy projektu
mieli jak najwiecej okazji do wspdlnego dziatania, uczestnictwa w zajeciach
warsztatowych, wizytach studyjnych, spotkaniach czy wyjazdach, podczas
ktérych beda mogli naby¢ praktyczne umiejetnosci i wiedze dot.
funkcjonowaniaw spotecznosci lokalnej, pomocnych do lepszej wspotpracy,
komunikacji, samoswiadomosci, wzajemnego poznania i kreatywnosci,
a takze realizacji inicjatyw wedtug wiasnych pomystow. Kompetencje te na
pewno przyczynig sie do lepszego funkcjonowania w spofeczenstwie
w kazdym z jego obszaréw.

Oddajemy do Panstwa ragk publikacje, ktéra ma by¢ materiatem
pomocniczym dla 0sdb planujgcych opracowanie wniosku o grant w ramach
wymienionego projektu. Nalezy przy tym podkresli¢, Zze obowigzujgcym
dokumentem regulujagcym zasady i warunki naboru grantow w w/w
projekcie jest Regulamin udzielania grantow wraz zatacznikami.

Serdecznie zapraszamy do lektury!
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Rozdziat I: Kompetencje kluczowe.

I.1. Czym sa kompetencje kluczowe

Kompetencjami kluczowymi okreslamy wiedze, umiejetnosci i postawy,
ktorych kazdy cztowiek potrzebuje do samorealizacji i rozwoju osobistego,
do funkcjonowania na rynku pracy, integrowania sie ze spoteczenstwem
i uczestnictwa w zyciu obywatelskim (ZALECENIA RADY z dnia 22 maja
2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie 2018/C 189/01).

Dokumentem krajowym opisujgcym m.in. wskazania w zakresie
nabywania i rozwoju kompetencji kluczowych jest Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030.

Unia Europejska w zaleceniach z dnia 22 maja 2018 r. definiuje
8 kompetencji kluczowych. Wymieniamy je ponizej wraz z krotkg definicja:

Kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji stanowig
zdolnos¢ identyfikacji, rozumienia, wyrazania, tworzenia i interpretowania
informacji za pomoca jezyka, obrazéw, dzwiekdéw i materiatéw cyfrowych,
przy komunikacji z innymi w sposéb skuteczny i kreatywny. Obejmujg one
umiejetnos¢ czytania, pisania, rozumienia informacji pisemnej,
komunikowania sie w mowie i piSmie, a takze zdolnos$¢ do krytycznego
mysleniai oceny informacji. Dodatkowo zaktadajg gotowos¢ do dialogu,
Swiadomos¢ wptywu jezyka na innych oraz odpowiedzialne uzywanie
jezyka.

Kompetencje w zakresie wielojezycznosci to skuteczne uzywanie
roznych jezykdw w celu porozumiewania sie. Oprdcz znajomosci
stownictwa i gramatyki wymagajg S$wiadomosci kulturowej, a takze
zdolnosci do rozumienia i tworzenia tekstédw w réznych jezykach. Istotne
jest tez posiadanie pozytywnej postawy wobec réznorodnosci kulturowej,
zainteresowanie réoznymi jezykami i komunikacjq miedzykulturowa.

Kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii obejmujg zdolnos¢ do
rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego w codziennych
sytuacjach. Z kolei kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii obejmujg wyjasnianie swiata przyrody, stosowanie
wiedzy naukowej i technologicznej w odpowiedzi na ludzkie potrzeby oraz
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rozumienie wptywu dziatalnosci cztowieka na Swiat przyrody
i poszanowanie dla kwestii Srodowiskowych.

Kompetencje cyfrowe to umiejetnos¢ pewnego, krytycznego
i odpowiedzialnego wykorzystania technologii cyfrowych w edukacji, pracy
i zyciu spotecznym. Obejmujg one m.in. tworzenie tresci cyfrowych,
programowanie, bezpieczenstwo cyfrowe, znajomos¢ zasad dziatania
technologii cyfrowych, umiejetnos¢ korzystania z rdéznych urzadzen
i oprogramowania, krytyczng ocene wiarygodnosci informacji cyfrowych
oraz etyczne i bezpieczne stosowanie narzedzi cyfrowych.

Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia
sie stanowig zdolnosci obejmujace autorefleksje, konstruktywnag
wspotprace z innymi, zarzadzanie wiasnym czasem, uczeniem sie i kariera.
Wymagajg one umiejetnosci radzenia sobie z niepewnoscig i zmiang,
asertywnosci, utrzymania zdrowia fizycznego i psychicznego, znajomosci
zdrowegostylu zycia, empatii, zarzadzania konfliktami. Kompetencje te
opieraja sie m.in. na poszanowaniu roznorodnosci i zdolnosci do
pokonywania uprzedzen i osiggania kompromisu.

Kompetencje obywatelskie stanowig zdolno$¢ do odpowiedzialnego
dziatania i uczestnictwa w zyciu obywatelskim, opartg na znajomosci oraz
rozumieniu pojec¢ i struktur spotecznych, kulturowych, gospodarczych,
prawnych, politycznych oraz globalnych wydarzen i zrownowazonego
rozwoju. Obejmujg znajomos¢ europejskich wartosci, réznorodnosci
kulturowej oraz swiadomos¢ wydarzen historycznych i wspodtczesnych.
Obejmujg umiejetnosci skutecznego angazowania sie na rzecz dobra
wspolnego, rozwigzywania problemdéw, uczestnictwa w procesach
decyzyjnych, poszanowania praw cztowieka, réoznorodnosci,
rownouprawnienia ptci oraz gotowosci do poszanowania prywatnosci
innych i odpowiedzialnosci za Srodowisko.

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci stanowig zdolnos¢ do
wykorzystywania szans i pomystow oraz przeksztatcania ich w wartosc dla
innych, opierajagc sie na kreatywnosci, krytycznym mysleniu,
rozwigzywaniu problemoéw, inicjatywie, wytrwatosci i wspotpracy przy
planowaniu i zarzadzaniu projektami. Obejmujg umiejetnosci kreatywne,
prace samodzielng i zespotowa, mobilizowanie zasobdow, planowanie
i zarzadzanie finansami,skuteczng komunikacje, negocjacje ora} radzenie
sobie z niepewnoscigi ryzykiem, a takze postawe przedsiebiorczg,
charakteryzujacq sie inicjatywg, aktywnoscig, empatig, troskg o innych
oraz odpowiedzialnoscia.




Kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej
wymagajq znajomosci lokalnych, regionalnych, krajowych i Swiatowych
kultur, dziedzictwa, tradycji i form ekspresji, a takze zrozumienia wptywu
tych ekspresji na siebie nawzajem oraz na indywidualne postrzeganie
i ksztattowanie Swiata. Obejmujg umiejetnosc wyrazania
i interpretowania idei, doswiadczen i emocji poprzez rézne rodzaje sztuki,
angazowanie sie w procesy tworcze, zaréwno indywidualnie, jak
i zespotowo, przy  jednoczesnym  poszanowaniu  roznorodnosci
kulturowej.

Przytoczone kompetencje kluczowe pozostajg ze sobg we wzajemnych
relacjach. Relacyjnos¢ kompetencji mozna rozwazaC Ww oparciu
o roznorodne kategorie. Ponizej prezentujemy kilka z nich:

- relacja tozsamosci polegajagca na tym, ze kompetencje
posiadajg podobne znaczenie, przy czym znaczenie to zostato wyrazone
z innej perspektywy np. kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji
kulturalnej polegajgce m.in. na zrozumieniu wptywu ekspresji na
indywidualne postrzeganie i kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie stanowig zdolnosci obejmujace autorefleksje;

- relacja niesprzecznosci polegajgca na tym, ze kompetencje nie negujq
sie wzajemnie, nie nalezy rozumiec ich w kategoriach biegundéw roéznic;

- relacja holistyczna, kazda z kompetencji stanowi czastke
zrozumienia istoty ludzkiej dziatajagce w Swiecie przyrodniczym
i spotecznym, ale tylko wszystkie razem umozliwiajg zblizenie sie do
petnego zrozumienia fenomenu cztowieka funkcjonujacego w Swiecie;

- relacja wzmacniajaqca, np. nabycie kompetencji osobistych,
spotecznych i w zakresie umiejetnosci uczenia sie wzmacnia kompetencje do
petnego wdrazania sie w rolach obywatelskich, przedsiebiorczych
i jezykowych.

Przytoczone kompetencje kluczowe stanowig podstawe dla procesu uczenia
sie przez cate zycie i majgq na celu przygotowanie oséb do skutecznego
funkcjonowania w rdéznych obszarach zycia spotecznego, zawodowego
i osobistego.

,POTRAFIE-DECYDUJE-DZIALAM program wspierania aktywnosci
i inicjatyw mtodziezy w wojewddztwie warminsko-mazurskim” to projekt
skupiajacy sie giownie na kompetencjach spotecznych
i obywatelskich. Projekt odpowiada na problem niskich kompetencji
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kluczowych, gtdwnie spotecznych i obywatelskich  miodziezy,
przejawiajacych sie w niewielkim jej zaangazowaniu w dziatalnos¢

spoteczng i obywatelskg w organizacjach pozarzadowych, radach
mtodziezy, samorzadach wuczniowskich, innych formach a takze
niewystarczajqce mozliwosci rozwoju aktywnosci spotecznej

i obywatelskiej mtodziezy w Srodowiskach lokalnych.

Dla przejrzystosci prezentacji przyktady kompetencji spotecznych, jako
jedne z dwdch obszarow aktywnosci projektowej prezentujemy w formie

diagramu:
|
I | |

postawy,
umiejetnosci wartosci,
przekonania




Wybor kompetencji spotecznych i obywatelskich na przedmiot aktywnosci
projektowej wynika z ich znaczenia dla rozwoju pozostatych szesciu
kompetencji. Tylko bowiem uspoteczniony, swiadomy swojej tozsamosci
cztowiek jest w stanie wytworzy¢ adekwatng komunikacje, radzi¢ sobie
Z wyzwaniami i zagrozeniami wspoéiczesnego, szybko zmieniajacego sie
Swiata, rozwijacswojg kreatywnosc, przedsiebiorczosc¢ i sSwiadomie korzystac
z dobr kultury.

Kompetencje spoteczne i obywatelskie a funkcjonowanie cztowieka
W spoteczenstwie. Kompetencje spoteczne i obywatelskie odgrywajq
kluczowa role w rozwoju cziowieka, wptywajac na jego/jej zdolnos¢ do
skutecznego funkcjonowania w spoteczenstwie. Oto kilka kluczowych aspektow
znaczenia tych kompetencji dla rozwoju cztowieka (Uszynska-Jarmoc J.,
Nadachewicz K., 2015):

1. Wspotpraca i komunikacja. Kompetencje spoteczne umozliwiajg
skuteczng wspotprace z innymi ludzmi. Zdolnos¢ do komunikacji, zaréwno
stownej,jak i niewerbalnej, pozwala na budowanie zdrowych relacji, rozumienie
potrzeb innych i rozwigzywanie konfliktow.

2. Empatia i zrozumienie réznorodnosci. Kompetencje spoteczne obejmujq
zdolnos¢ do empatii, czyli zdolnos¢ do zrozumienia i wspotodczuwania emocji
innych. To pozwala na lepsze zrozumienie réznorodnosci spotecznej, kulturowej
i Swiatopoglgdowe;j.

3. Rozwa@j osobisty. Posiadanie kompetencji spotecznych sprzyja rozwojowi
osobistemu poprzez umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem, emocjami,
budowanie pozytywnej samooceny i rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania
problemow, dbanie o swoje zdrowie zaréwno fizyczne jak i psychiczne.

4. Aktywnos¢ obywatelska. Kompetencje obywatelskie  wspierajg
uczestnictwo w zyciu spotecznym i politycznym, zachecajac do aktywnosci
obywatelskiej,udziatu w demokratycznym procesie i dziatania na rzecz dobra
wspolnego.

5. Rozwdéj zawodowy. Kompetencje spoteczne sg istotne w Srodowisku pracyi
jak wskazujgq badania sg pozadane przez pracodawcéw. Umiejetnosc

8

O
N



efektywnej komunikacji, wspdtpracy zespotowej, rozwigzywania konfliktow
i budowania relacji interpersonalnych wptywa pozytywnie na rozwoj zawodowy
jednostki?.

6. Kultura dialogu i rozwigzywanie konfliktow. Kompetencje
spoteczne pomagajg w budowaniu kultury dialogu, gdzie konstruktywna
wymiana zdan i szacunek dla roznych perspektyw sg kluczowe. Ponadto
umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow sprzyja utrzymaniu zdrowych relacji
spotecznych.

7. Odpowiedzialnos$¢ obywatelska. Kompetencje obywatelskie obejmujgq
rowniez rozumienie i wykonywanie obowigzkéw obywatelskich oraz
uczestnictwo w zyciu spotecznym w sposéb odpowiedzialny i zgodny
z zasadami etycznymi.

Kompetencje spoleczne i obywatelskie a rozwoj psychospoteczny
czlowieka. Teoria rozwoju psychospotecznego Erika Eriksona opisuje etapy
zycia cziowieka, podkreslajgc istotng role konfliktdow psychospotecznych,
ktore ksztattujg rozwdj jednostki. Wedlug Eriksona, kazdy okres zycia
charakteryzuje sie konkretnym konfliktem, ktéry osoba musi rozwigzac, aby
osiggna¢ zdrowe i harmonijne funkcjonowanie spoteczne. (Brzezinska A.I,
Ziotkowska B., Appely K. PPELT., 2019). Rozwigzanie danego konfliktu niesie
gotowosc¢ do dalszego rozwoju, w ktorej zawiera sie takze wzrastajacy potencjat
kompetencji spotecznych i  obywatelskich. Ponizej przedstawiamy
charakterystyke rozwoju psychospotecznego w formie opisowej:

Wczesne dziecinstwo (0-3 lata):

W tym okresie zaczyna sie budowanie podstawowych umiejetnosci
spotecznych, poprzez relacje z najblizszymi opiekunami. Dzieci uczg sie
zaufania, samodzielnosci i rozumienia swoich potrzeb i pragnien.

1 Wyniki badania wykazaty, ze najbardziej pozagdanymi kompetencjami miekkimi w wybranych
zawodach IT sq: komunikatywnos$¢, motywacja do pracy, kreatywnos¢. M.Stanuch, M. Gorzelany-
Dziadkowiec. H. Smutek: Znaczenie kompetencji miekkich w procesie dostosowan rynku pracy do
wymagan rewolucji 4.0
file:///C:/Users/gabin/Downloads/2442-Tekst%20artyku%C5%82u-14559-1-10-20240326.pdf
[dostep: 07.04.20247}.

Kompetencje spoteczne okazujg sie wiec nieocenione réwniez w zawodach uchodzacych za skrajnie
niespoteczne.



Wczesne dziecinstwo (3-6 lat):

W tym etapie dzieci rozwijajqg zdolnos¢ inicjatywy, co ma zwigzek
z kompetencjami spotecznymi, takimi jak umiejetnos¢ wspodtpracy, inicjatywy
w relacjach z innymi dzie¢mi, oraz zdolnos¢ rozumienia i reagowania nha emocje
innych.

Dziecinstwo (6-12 lat):

W tym okresie rozwijajq sie kompetencje spoteczne zwigzane
z umiejetnosciami szkolnymi, pracg w grupie, zdolnoscig rozwigzywania
problemoéw i wspdtzawodnictwem. Dzieci uczg sie wspodtpracy z rowiesnikami
i zrozumienia swojej roli w grupie.

Okres dojrzewania (12-19 lat):

W tym etapie rozwija sie Swiadomos¢ spotecznego kontekstu, a kompetencje
obywatelskie zaczynajg odgrywac istotng role. Jednostka angazuje sie w pro-
ces definiowania swojej tozsamosci, rozumie rozwiniete wartosci spoteczne,
uczestniczy w grupach réwiesniczych, co wptywa na zdolnos$¢ do wspotpracy
i zrozumienia réznorodnosci.

I.2. Katalog umiejetnosci, wiedzy i postaw zwiazanych
z kompetencjami spotecznymi i obywatelskimi.

Nabywanie kompetencji spotecznych skutkuje konkretnymi
umiejetnosciami istotnymi z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania
W spotecznosci. Ponizej prezentujemy otwarty katalog umiejetnosci
stanowigcychefekt edukacji w zakresie kompetencji spotecznych (Janiak
A.M, Jankowska K., Heller W. (red), 2012):

Umiejetnosci interpersonalne:

e Skuteczna komunikacja werbalna i niewerbalna.

e Stuchanie aktywne i empatia.

e Umiejetnosc¢ wyrazania swoich mysli jasno i zwiezle.

Wspolpraca i praca zespotowa:

e Umiejetnosc efektywnej wspoétpracy z roznymi osobami.

e Zdolnos¢ do pracy w zespole, dzielenia obowigzkdéw i wspdlnego dazenia
do celu.
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Rozwiazywanie konfliktow:
e Umiejetnosc¢ identyfikowania zrodet konfliktow.
e Zastosowanie technik negocjacyjnych i rozwigzywania sporéw.

Zarzadzanie emocjami:
e Rozpoznawanie i zrozumienie wtasnych emociji.
e Radzenie sobie z emocjami w trudnych sytuacjach.

Kreatywnosc¢ i adaptacja:

e Zdolnos¢ do myslenia kreatywnego i znajdowania innowacyjnych
rozwigzan.

e Elastycznosc¢ i adaptacja do zmieniajacych sie sytuacji.

Wiedza spoteczna, jej poszerzenie stanowi kolejny skutek edukacji
w zakresie kompetencji spotecznych. Ponizej prezentujemy niezamkniety
katalog obszarow wiedzy nabywanej w drodze edukacji skoncentrowanej
nakompetencjach spotecznych (Tamze):

Zrozumienie réznorodnosci kulturowej:
e Swiadomos¢ roznic kulturowych i szacunek dla réznorodnosci.
e Umiejetnos¢ funkcjonowania w wielokulturowym srodowisku.

Znajomosc¢ struktur spotecznych:
e Rozumienie struktury spotecznej i instytucii.
e Znajomosc rol spotecznych i ich znaczenia.

Swiadomosé problemoéw spotecznych:

e Znajomosc¢ aktualnych problemow spotecznych.

e Rozumienie kwestii zwigzanych z ubdéstwem, niesprawiedliwoscig
spoteczng i rownoscia.

Postawy spoteczne to trzecia z wartosci dodanych wynikajacych
z edukacji w zakresie kompetencji spotecznych. Ponizej prezentujemy
otwarty katalog postaw stanowigcych efekt edukacji w zakresie
kompetencji spotecznych (Tamze):

Postawa empatii i wspotczucia:
e Zdolnos¢ do wspdétodczuwania emocji innych.
e Skionnos¢ do pomocy i zrozumienia potrzeb innych.

Odpowiedzialnos¢ obywatelska:
e Zaangazowanie w zycie spoteczne i obywatelskie.
e Respektowanie praw obywatelskich i demokratycznych wartosci.
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Tolerancja i otwartos¢ umystu:
e Szacunek dla réznic i otwartos¢ na rézne perspektywy.
e Umiejetnosc¢ konstruktywnej dyskusji i dialogu.

Zdolnosci do samodzielnego myslenia:
e Umiejetnosc¢ oceny informacji i podejmowania swiadomych decyzji.
e Niezaleznos¢ myslowa i krytyczne myslenie.

Nabywanie kompetencji obywatelskich - podobnie jak kompetencji
spotecznych - skutkuje konkretnymi umiejetnosciami istotnymi z punktu
widzenia efektywnego funkcjonowania w spoteczenstwie obywatelskim.
Ponizej prezentujemy otwarty katalog umiejetnosci stanowigcych efekt
edukacji w zakresie kompetencji obywatelskich (Tamze):

Umiejetnosc¢ udziatu w procesie decyzyjnym:

e Zdolnos¢ do aktywnego uczestnictwa w demokratycznym procesie
decyzyjnym.

e Umiejetnosc¢ gtosowania i wyrazania swojego zdania.

Umiejetnos$¢ wyrazania opinii:
e Skuteczna komunikacja swoich pogladéw i opinii.
e Zdolnos¢ do konstruktywnej debaty i dialogu.

Umiejetnosc¢ analizy informacji spotecznych:
e Krytyczna ocena informaciji i zrodet.
e Umiejetnos¢ rozpoznawania fatszywych informacji i dezinformaciji.

Zdolnos$c¢ do partycypacji spotecznej:

e Aktywne uczestnictwo w wydarzeniach spotecznych, organizacjach poza-
rzadowych.

e Umiejetnos¢ mobilizacji spotecznej w celu wprowadzenia pozytywnych
zmian.

Wiedza obywatelska, jej poszerzenie stanowi kolejny skutek edukacji
w zakresie kompetencji obywatelskich. Ponizej prezentujemy niezamkniety
katalog obszaréw wiedzy nabywanej w drodze edukacji skoncentrowanej
na kompetencjach obywatelskich (Tamze):

Znajomosc¢ struktury politycznej i instytucji:

e Rozumienie funkcjonowania rzadu, parlamentu, sgdownictwa,
samorzadu, instytucji publicznych.

e Znajomosc roli roznych instytucji w spoteczenstwie.
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Swiadomos$¢ systemu praw obywatelskich:
e Znajomos¢ swoich praw i obowigzkow jako obywatela, ucznia, mieszkanca2.
e Rozumienie zasady rownosci i praw cztowieka.

Znajomosc¢ historii i kultury kraju:
* Rozumienie kontekstu historycznego i kulturowego kraju.
e Swiadomos¢ dziedzictwa kulturowego.

Postawy obywatelskie to trzecia z wartosci dodanych wynikajacych
z edukacji w zakresie kompetencji obywatelskich. Ponizej prezentujemy
otwarty katalog postaw stanowigcych efekt edukacji w zakresie
kompetencji obywatelskich (Tamze):

Odpowiedzialnos¢ obywatelska:
e Angazowanie sie w sprawy spoteczne i polityczne.
e Zdolnos¢ do podejmowania inicjatyw na rzecz dobra spotecznego.

Tolerancja i szacunek dla ré6znorodnosci:
e Poszanowanie roznic kulturowych, religijnych i swiatopoglgdowych.
e Umiejetnos¢ wspdtpracy w zréoznicowanym spoteczenstwie.

Lojalnos$¢ wobec spoteczenstwa:
e Oddanie zasadom demokracji i wartosciom spotecznym.
e Zdolnos¢ do budowania wspodlnoty.

Zaangazowahnie w zycie publiczne:
o Aktywne uczestnictwo w wydarzeniach spotecznych i politycznych.
e Dziatania na rzecz dobra wspdlnego i zrbwnowazonego rozwoju.

I.3. Jakie znaczenie w rozwoju miodziezy w wieku 12-19 lat maja
kompetencje spoteczne i obywatelskie.

Kompetencje spoteczne i obywatelskie stanowig budulec predyspozycji
psychospotecznych. Ich wptywowi na rozwoj mtodziezy przyjrzymy sie na
bazie zmian funkcjonowania psychospotecznego opisanych w teorii
rozwoju psychospotecznego Erika Eriksona.

2 Ciekawym przyktadem projektu rozwijajacego znajomos¢ prawa i obowigzkéw miodziezy jest
inicjatywa pt. Szkolny budzet obywatelski, realizowana przez samorzad i uczniéw miasta i gminy
Mragowo https://www.mragowo.pl/mragowski-budzet-obywatelski/szkolny-budzet-obywatelski
[dostep:07.04.2024 r.]
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Okres od 12 do 19 roku zycia zawiera sie w czwartym z okreséw rozwoju
psychospotecznego cztowieka, nazywanym okres dojrzewania. Centralnym
konfliktem wewnetrznym tego okresu jest konflikt tozsamos$¢ vs.
rozproszenie rél. Konflikt miedzy tozsamoscig a rozproszeniem rol jest
ztozonym procesem psychologicznym, emocjonalnym i spotecznym ktoéry
zasadniczo podzieli¢ mozemy na kilka faz (Brzezinska A.I, Zidtkowska B.,
Appely K. Appelt., 2019).

Fazowg charakterystyke przebiegu procesu rozwigzywania konfliktu
tozsamos¢ vs. rozproszenie rol, z uwzglednieniem znaczenia edukacji
kompetencyjnej dla pozytywnego finatu kryzysu okresu dojrzewania,
prezentujemy w ponizszej tabeli.

Faza 1: Eksploracja Wzrost kompetencji, a przebieg poszczegdlnych
i Poszukiwanie Tozsamosci: okresow dojrzewania:

Edukacja nastawiona na eksperymentowanie

z roznymi rolami, uczestnictwo w réznych
grupach spotecznych, czy rozwazanie réznych
kierunkéw zyciowych umozliwi $wiadome
dokonanie wyborow pomiedzy doswiadczonymi
rolami spotecznymi, Swiatem znaczen i wartosci
budujgcymi te role.

Charakterystyka: W mtodym wieku
cztowiek zaczyna eksplorowac rézne
aspekty swojej tozsamosci, takie jak
wartosci, przekonania, preferencje

i role spoteczne.

Faza 2: Konflikt i Napiecia:

Miody cztowiek czuje presje spoteczng,

Charakterystyka: W miare jak oczekiwania rodziny, réwie$nikéw czy
jednostka poszerza horyzonty spoteczenstwa, co generuje konflikty miedzy
eksploracji tozsamosci, moze réznymi aspektami jego tozsamosci. Nabycie
zaczynac¢ doswiadczac napigc kluczowych kompetencji spotecznych

i konfliktow. Rozne role i wartosci polegajacych na umiejetnoéci radzenia sobie
moga ze sobg kolidowac, co prowadzi| z konfliktami wewnetrznymi, dobrej komunikacji
do niepewnosci i zametu. z sobg samym i otoczeniem, nazywania

przezywanych emocji, definiowania schematéw
myslenia i innych, alternatywnych sposobow
myslenia o problemie, tagodzi¢ bedzie skutki
przezywanego konfliktu, ktory nieodpowiednio
przepracowany skutkowa¢ moze np.
zatrzymaniem sie rozwoju psychospotecznego -
infantylnoscig osobowosci

O
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Faza 3: Refleksja i Samoocena:

Charakterystyka: W tej fazie osoba
zaczyna bardziej gteboko analizowac
i oceniac rézne aspekty swojej
tozsamosci. Samoocena staje sie
kluczowym elementem tego procesu.

Mtody cztowiek zastanawia sie, ktére elementy
tozsamosci sg dla niego najwazniejsze, ktore
wartosci sq zgodne z jego autentycznym "ja",

a ktére sg wynikiem presji spotecznej. Umiejetna
edukacja w obszarze kompetencji obywatelskich
wptyng¢ moze na bezpieczne zamkniecie tego
dylematu. Zdefiniowanie siebie w jezyku matej
narracji (np. jestem mieszkancem mojej
miejscowosci) stanowi¢ bedzie twardy wkifad dla
dobrze funkcjonujacej osobowosci cztowieka
dorostego, ktérym niebawem stanie sie mtody
cztowiek.

Faza 4: Probowanie Integracji:

Charakterystyka: W tej fazie osoba
stara sie integrowac rézne aspekty
swojej tozsamosci w bardziej spojny
sposob. Celem jest znalezienie
harmonii miedzy réznymi rolami

i wartosciami.

Mtody cztowiek podejmuje wysitki majqce na celu
integrowanie réznych obszaréw zycia,
eksperymentuje z nowymi rolami, ktdre lepiej
odzwierciedlajq jego/jej autentyczne wartosci.
Edukacja w obszarze kompetencji spotecznych

i obywatelskich w swojej istocie stanowi dla
mtodego cztowieka o mozliwosci integracji
roznych rél i wartosci np. bycia kosmopolitycznie
nastawionym Polakiem, humanistg nastawionym
na poznawanie Swiata zaréwno w drodze
intuicyjnego doswiadczania jak racjonalnego
poznawania rzeczywistosci.

I.4. Rola szkoly i sSrodowiska rodzinnego, rowiesniczego,
spotecznego w podnoszeniu kompetencji spotecznych
i obywatelskich mtodziezy w wieku 12-19 lat

Rola szkoty oraz srodowiska rodzinnego, réwiesniczego i spotecznego jest
kluczcowa w podnoszeniu kompetencji spotecznych i obywatelskic
miodziezy w wieku 12-19 lat. Te srodowiska odgrywajq istotng role
w ksztattowaniu postaw, wartosci, umiejetnosci interpersonalnych oraz
Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej (Janiak A.M, Jankowska K., Heller
W.(red), 2012). Ponizej przedstawiamy wptyw kazdego z tych srodowisk
na rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich.

h
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Szkota

Nauczanie tresci obywatelskich:

e Szkota petni kluczowg role w ksztattowaniu swiadomosci obywatelskiej
poprzez nauczanie historii, spoteczenstwa, edukacje obywatelska.

e Wprowadzanie do instytucji politycznych, praw cztowieka

i demokratycznych wartosci.

Praktyki demokratyczne w szkole:

e Organizowanie szkolnych wyboréw, rad uczniowskich, debatiinnych
dziatan promujacych partycypacje i demokracije.

e Kreowanie Srodowiska, w ktéorym uczniowie uczg sie aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Wspieranie zdolnosci interpersonalnych:

e Tworzenie warunkdéw do rozwijania umiejetnosci komunikacii,
wspotpracy, rozwigzywania konfliktow.

e Organizowanie projektéw grupowych, zajec¢ zespotowych i wspieranie
inicjatyw spotecznych uczniéw.

Wprowadzanie edukacji cyfrowej:
e Nauczanie umiejetnego korzystania z medidw spotecznosciowych, analizy
informacji online i rozwijanie kompetencji cyfrowych.

Srodowisko rodzinne

Modelowanie postaw obywatelskich:

e Rodzice petnig role wzoru dla mtodziezy, ksztattujac ich postawy
obywatelskie, wartosci i etyke.

e Rola rodziny w przekazywaniu dziedzictwa kulturowego i spotecznego.

Wspolne dziatania:

e Organizowanie wspdlnych dziatan spotecznych, wolontariackich czy udziat
w projekcie rodzinnym.

e Rodzinne rozmowy na temat spraw spotecznych, politycznych, rozwijanie
Swiadomosci spotecznej.

Wsparcie emocjonalne:

e Tworzenie bezpiecznego i wspierajacego srodowiska emocjonalnego, co ma
wptyw na rozwdj pewnosci siebie, empatii i zdolnosci do nawigzywania relacji
spotecznych.

16\
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Srodowisko rowiesnicze

Wzorce zachowan i wartosci: W sSrodowisku rowiesniczym miodziez ma
okazje obserwowac i nasladowa¢ zachowania oraz wartosci swoich
rowiesnikow. Wzorce te moga wptywac na ksztaltowanie tozsamosci,
preferencji i sposobu myslenia.

Nabywanie umiejetnosci spotecznych: Poprzez interakcje z rowiesnikami,
mtodziez uczy sie komunikaciji, wspdtpracy, rozwigzywania konfliktow i innych
umiejetnosci spotecznych, ktore sg niezbedne do funkcjonowania
W spoteczenstwie.

Wsparcie emocjonalne: Rowiesnicy moga stanowi¢ wazne wsparcie
emocjonalne dla siebie nawzajem, pomagajgc sobie w radzeniu sobie
z trudnosciami, stresujgcymi sytuacjami czy problemami osobistymi.

Ksztaltowanie tozsamosci: Poprzez interakcje z rowiesnikami mtodziez
eksploruje rézne aspekty tozsamosci, takie jak pte¢, przynaleznos¢ grupowa,
zainteresowania czy aspiracje zawodowe. Srodowisko réwiesnicze moze
miecwptyw na ksztattowanie sie tej tozsamosci.

Eksploracja spoteczna: Poprzez interakcje z rowiesnikami miodziez ma

mozliwos¢ eksplorowania réznych aspektéw zycia spotecznego, co pomaga jej
lepiej zrozumiec Swiat i swoje miejsce w spoteczenstwie.
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Rozdziat II:
Zasady i warunki nabywania kompetencji
spotecznych i obywatelskich.

~Razem idzie sie wolniej, ale dochodzi sie dalej” (Daria Dubiel)

II.1. Jakie warunki muszg byc¢ spelnione, aby ksztatltowac

w miodym cztowieku kompetencje spoteczne i obywatelskie?
Jak i gdzie w procesie wychowania i edukacji mozna stworzyc¢
warunki korzystne dla ich ksztaltowania?

Srodowisko/a3> wychowawcze, takie jak m.in. rodzina, szkota, grupa
zainteresowan odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu i rozwijaniu
kompetencji spotecznych i obywatelskich mtodziezy. Ponizej prezentujemy
cechy srodowisk wychowawczych, ktére sprzyjajg efektywnemu rozwojowi
tych kompetencji. Przedstawiona charakterystyka nie wyczerpuje cech
idealnego srodowiska wychowawczego. Stanowi inspiracje do rozwazan
W obszarze idealnych pedagogicznych warunkdéw, na ktdérych wzrastac
moze edukacja kompetencyjna.

1. Otwartosc i tolerancja

e Srodowisko, w ktorym kultywuje sie otwarto$é na réznice kulturowe,
spoteczne, religijne i wartosciuje tolerancje, rozumiang jako uznanie prawa
innych osob do posiadania witasnego zdania, pogladéw, wartosci, to
szacunek wobec bogactwa réznorodnosci.

e Otwarci: nauczyciele, dyrekcja szkoty, uczniowie, samorzad lokalny
Akceptowanie i szanowanie réznorodnosci jako fundamentu i bogactwa
wspolnoty.

e Ksztattowanie uwaznosci na roznice w funkcjonowaniu osob i grup z réz-
nych kultur (np.: rézne znaczenie tych samych zachowan, rézne zachowa-
nia w tych samych sytuacjach, zachowania wynikajace z roznych wartosci
uznawanych w réznych kulturach).

e Poznawanie roznorodnosci kulturowej, réwniez w bezposrednich
kontaktach z ich przedstawicielami; ksztattowanie zrozumienia dla osdb
i grup pochodzacych z réznych kultur.

3 Stymulacja nakierowana na tworzenie nowych warunkdéw rozwoju, dzielenie srodowiska na obszary
rozwojowe, mieszanie srodowisk szkolnych w celu uzyskania nowej jakosci
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2. Partycypacja i demokracja

e Zachecanie do uczestnictwa w procesach decyzyjnych réznych srodowisk,
np. w szkole czy spotecznosci lokalnej, w organizacjach pozarzadowych,
zespotach mtodziezowych, grupach roboczych, mtodziezowym sejmiku
wojewddztwa, radach, poprzez udziat w konsultacjach spotecznych
- z szacunkiem dla podmiotowosci mtodziezy.

e Ksztattowanie umiejetnosci demokratycznego podejmowania decyzji
i rozwigzywania konfliktow.

e Poznanie zasad i sposobdw rozwigzywania konfliktéw bez przemocy.

e Poznanie regut wspdizycia spotecznego, struktury funkcjonowania
spotecznosci lokalnej, w tym dziatalnosci instytucji publicznych i organizacji
pozarzgdowych.

e Wspodlne okreslenie mozliwosci i sposobow wptywu mtodziezy na decyzje
wiadz.

3. Rozwijanie umiejetnosci spotecznych

e Tworzenie warunkow i okazji do nawigzywania zdrowych relacji
z rowiesnikami, nauczycielami i innymi cztonkami spotecznosci, w tym
przedstawicielami wtadz lokalnych i regionalnych, instytucji publicznych,
innych szkot, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych.

e Dbanie o réznorodnos¢ relacji i doswiadczen.

e Dostarczanie wiedzy nt. zasad i sposobow skutecznej komunikacji, czym
jest aktywne stuchanie, jak skutecznie wyrazac wiasng opinie i zdanie, aby
nikogo nie urazi¢, czym jest kompromis.

e Docenienie wartosci wspolnie podejmowanych decyzji i wspodlnie
wypracowywanych rozwigzan problemow/potrzeb, a takze dziatan.
Ksztattowanie umiejetnosci wspdélnego decydowania. Jednoczesnie nalezy
mie¢ Swiadomos¢ i uznac to, ze indywidualne preferencje kazdej osoby
wobec aktywnosci w grupie mogg sie rozni¢. Nalezy szanowac to, ze ktos
woli bardziej pracowac indywidualnie niz w grupie.

e Organizowanie zaje¢ i projektdow promujacych komunikacje
interpersonalng i wspotprace, a takze dajacych mozliwos¢ realizacji
roznych zadanw ramach projektu.

e Umozliwienie sprawdzenia sie w roznych rolach w grupie (praktykowanie),
np.: kierujgcego/kierujgcej zespotem, jako osoby do kontaktéw ze
Srodowiskiem zewnetrznym, pozyskujacej srodki i zasoby na realizacje
projektu, planujgcej i kontrolujacej realizacje budzetu inicjatywy.
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4. Edukacja obywatelska

e Wprowadzanie edukacji obywatelskiej w ramach programu nauczania
oraz edukacji poza formalnej uczacej ucznidw o strukturze spoteczenstwa,
prawach obywatelskich i partycypacji spotecznej.

e Organizowanie debat, warsztatow czy projektéw spotecznych, ktore
angazujq mtodziez w zycie publiczne, poruszajq problemy spoteczne.

e Tworzenie sytuacji umozliwiajgcych aktywne i kreatywne poznanie
wtasnego Srodowiska, jego wartosci, historii, kultury, ludzi, przyrody,
majacych znaczenie dla budowania wiezi z miejscem zamieszkania
i ksztattowania tozsamosci lokalnej.

e Ksztattowanie aktywnej postawy odpowiedzialnosci wobec miejsca,
w ktorym sie zyje, w tym srodowiska przyrodniczego.

e Poznanie i rozumienie praw, w tym praw cztowieka, ucznia, mieszkanca.
e Rozumienie zasady: mysl globalnie, dziataj lokalnie.

5. Inspirujqcy nauczyciele i opiekunowie

e Nauczyciele/edukatorzy, ktérzy petnig role mentorow, o0séb
wspierajgcych rozwdj uczniow, nie tylko w obszarze szkolnym, ale takze
spotecznym.

e Nauczyciele/edukatorzy angazujacy sie w rozwijanie kompetencji
zyciowych i obywatelskich poprzez inspirujgce lekcje, projekty, wydarzenia
itp.

e Nauczyciele/opiekunowie swiadomi procesu grupowego, majacy wiedze
na temat zmieniajacych sie proceséw w grupie, wspierajacy grupe w jej
rozwoju, podmiotowo traktujgcy kazdego jej cztonka/cztonkinig,
zapobiegajacy negatywnym zjawiskom powstajgcym w grupie, np.
konfliktom, przemocy wewnatrzgrupowej, wykluczenia cztonka grupy,
klimatowi braku zaufania, niezdrowej presji na realizacje zadan i innych.

e Wyzwania, inicjatywy, inspiracja zamiast naprowadzania,
ukierunkowywania, wychowania

e Entuzjazm nauczycieli/uczniow

e Nauczanie blokowe/interdyscyplinarne w zastepstwie przedmiotowego,
jednotorowego

6. Wspotpraca z rodzicami
e Ciggta wspotpraca z rodzinami, informowanie o celach edukacyjnych,
programach wychowawczych, sposobach wspierania dzieci w rozwijaniu

kompetencji spotecznych i obywatelskich.
e Wiaczanie rodzicow w dziatalnos$¢ spoteczng ucznidw.
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e Organizowanie spotkan edukacyjnych dla rodzicéw stuzacych uzyskaniu
efektu partycypujgcego, zrozumienia znaczenia ksztattowania kompetencji
spotecznych i obywatelskich ucznidw, réwniez w kontekscie wyzwan
dzisiejszego Swiata, przygotowania do zycia w spoteczenstwie, potrzeb
rynkupracy.

7. Tworzenie bezpiecznego srodowiska emocjonalnego

e Kultywowanie atmosfery, w ktorej uczniowie czujg sie akceptowani,
bezpieczni i zrozumiani, rowniez przez rowiesnikéw.

e Organizowanie zaje¢ edukacyjnych dot. tego czym sg emocje, jak je
nazywac, jakie majg znaczenie dla cztowieka, jak sobie z nimi radzi¢, czym
jest stres i jak sobie z nim radzic.

e Wspieranie rozwoju emocjonalnego i radzenia sobie ze stresem poprzez
np. rytuaty ksztattujgce i pielegnujgce uwaznosc i szacunek wobec siebie
i innych.

e Identyfikacja ze srodowiskiem szkoty i Srodowiskiem lokalnym

e Mozliwos¢ popetniania btedéw, doswiadczania porazek i nauka radzenia
sobie w takich sytuacjach; akceptacja i doswiadczanie tego, ze na btedach
mozna i trzeba sie uczy¢ oraz ze sg one naturalnym elementem kazdego
dziatania.

8. Angazujace i interaktywne metody nauczania

e Wykorzystywanie innowacyjnych i interaktywnych metod nauczania,
ktore promujg aktywnosc ucznidow, dialog i wymiane pogladdow, wspodtprace.
e Organizowanie projektdw edukacyjnych, ktére angazujg miodziez
w realne wyzwania spoteczne, np. z obszaru obywatelskiej
odpowiedzialnosci zastan srodowiska, uczniowskiego wptywu na forme
nauczania, aktywnego dbania o zdrowie fizyczne i psychiczne itp.

9. Inkluzja spoteczna:

e Tworzenie warunkow do petnej integracji i wspdtpracy roéznych grup
spotecznych, czesto z réznych przyczyn nie kontaktujgcych sie ze sobg
np. urzednicy i uczniowie.

e Dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
i dyskryminacji, np. mniejszosci narodowych (niemieckiej, ukrainskiej iin.)
i etnicznych (np. romskiej), oséb z niepetnosprawnosciami, 0sob
wycofanych, z problemami.
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10. Wolontariat:

e Promowanie dziatan wolontariackich, ktére pozwalaja mitodziezy
angazowac sie w spotecznos¢, zdobywac doswiadczenia praktyczne - takze
organizacyjne i rozwija¢ wrazliwos$¢ na potrzeby innych, empatie.

e Poznanie zasad organizacji wolontariatu, czym jest wolontariat, praw
i obowigzkdéw wolontariusza oraz podmiotéw ich angazujacych.
Budowanie wartosci wolontariatu w $wiadomosci spotecznej.

11. Tworzenie przestrzeni dla doswiadczania:

» Swiadome projektowanie i organizowanie otoczenia, w ktérym jednostki
mogq eksplorowaé, uczy¢ sie i rozwija¢ sie poprzez rdéznorodne
doswiadczenia. Zaréwno w kontekscie edukacji, jak i innych obszarow
zycia, stworzenie odpowiedniego Srodowiska ma istotne znaczenie dla
pobudzenia kreatywnosci, rozwoju kompetencji oraz zdobywania nowych
umiejetnosci. Waznym tematem w kontekscie kompetencji spotecznych
i obywatelskich sg miejsca spotkan miodziezy, swobodnego przebywania
W grupie i tworzenia okazji do naturalnych kontaktow, rozmoéw
i aktywnosci, rowniez bez udziatu czy nadzoru dorostych. Wazna przy tym
jest odpowiedzialnos¢ miodych za tego typu miejsca i wptyw na ich
organizacje.

Wspodtdziatanie wszystkich wymienionych elementéw w Srodowiskach
wychowawczych tworzy korzystne warunki do wszechstronnego rozwoju
kompetencji spotecznych i obywatelskich mtodziezy, umozliwiajgc im
zaangazowany udziat w spoteczenstwie, szczegdlnie zas w najblizszych
srodowiskach jego funkcjonowania.

Grupa rowiesnicza jest jednym ze Srodowisk wychowawczych, ktoére
szczegolnie w okresie dojrzewania odgrywa niezwykle istotng role
w ksztattowaniu kompetencji spotecznych i obywatelskich u mitodziezy.
Interakcjew grupie rowiesniczej majg wptyw na rozwoj jednostki w wielu
obszarach,a te kompetencje stanowig kluczowy element procesu. Ponizej
przedstawiamy role i znaczenie grupy roéwiesniczej w kontekscie
ksztattowania wskazanych umiejetnosci“.

4 Nalezy wziag¢ pod uwage, ze grupa réwiesnicza ma tendencje do zamykania sie na $swiat zewnetrzny,
ograniczania dostepu, dzielenia ludzi na my i inni — obcy. Istotne znaczenia ma wiec obecnos$¢ dorostego,
ktéry przeciwdziata negatywnym procesom grupowym. Dorosty funkcjonujgcy w grupie réwiesniczej
stanowi rowniez naturalny czynnik ksztattujacy potrzeby rozwojowe. Wystepowa¢ moze jako mentor,
wizja dorostosci, ale réwniez jako hamulcowy procesu wykolejania sie grupy.
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Rozwo0j umiejetnosci komunikacyjnych. Uczestnictwo w rozmowach,
dyskusjach i interakcjach z réwiesnikami rozwija umiejetnosc¢ skutecznej
komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Dzieki kontaktowi z rdéznymi
osobami w grupie mtodziez rozwija umiejetnos¢ klarownego wyrazania
swoich mysli, stuchania innych i budowania zrozumienia.

Ksztaltowanie umiejetnosci wspotpracy i pracy zespotowej. Wspolne
dziatania, w tym projekty szkolne i pozaszkolne zachecaja do wspdipracy
i rozwijania umiejetnosci pracy w zespole. Mtodziez w ten sposob uczy sie
planowac, dzieli¢ obowigzkami, egzekwowac ich wykonanie, dyskutowac,
dostosowywac sie do roznych punktéow widzenia, ale takze broni¢ swego
stanowiska itp., co stanowi fundament dla wspotpracy w dorostym zyciu
zawodowym,

Ksztaltowanie empatii i zrozumienia dla roéznorodnosci.
Réznorodnos¢ w grupie réwiesniczej podnosi swiadomos¢ kulturowg
i spoteczng, rozwijajgc empatie. Miodziez w ten sposdb uczy sie szacunku
dla réznic, zrozumienia perspektyw innych osob, co staje sie podstawg dla
wartosci obywatelskich i postaw tolerancji.

Ksztaltowanie umiejetnosci rozwigzywania konfliktow. W trakcie
interakcji w grupie mtodziez napotyka sytuacje konfliktowe, co tworzy
okazje do rozwijania umiejetnosci skutecznego rozwigzywania sporéw,
rowniez z wykorzystaniem nabytych wiedzy i umiejetnosci komunikacji bez
przemocy. W ten sposdb nabyte umiejetnosci radzenia sobie z konfliktami
przektadajg sie na zdolnos¢ do rozwigzywania problemow w rdéznych
dziedzinach zycia.

Wspieranie aktywnosci spotecznej i partycypacji. Grupa rowiesnicza
moze motywowac do udziatu w aktywnosciach spotecznych, wolontariacie
czy projektach spotecznych, ekologicznych, sportowych czy kulturalnych.
Moze stanowic inspiracje do rozwoju nowych zainteresowan i pasiji.

Partycypacja spoteczna. Uczestnictwo mtodziezy w zyciu spotecznosci,
podejmowanie inicjatyw i dziatania na rzecz dobra wspdlnego to fundament
partycypacji obywatelskiej. Przy czym nalezy zwrdci¢ uwage na jakosc tej
partycypacji, rézne jej formy zaktadajace rdézny stopien zaangazowania
mitodziezy. Najlepiej opisa¢ to mozna wykorzystujgc drabine partycypaciji
Rogera Harta.

Hart kierujac sie danymi z badan witasnych podzielit stopnie dziatania
z mtodziezg na pozorne i realne. Trzy pierwsze szczeble przedstawiajg
praktyki, ktore jedynie pozorujg partycypacje mtodziezy,
a W rzeczywistosci majq z nig niewiele wspdlnego. Tego rodzaju dziatan
nalezy unikac.
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Sg to: manipulacja, dekoracja i uczestnictwo na pokaz (patrz rysune

Kk

ponizej). Kolejnych piec szczebli dotyczy petnej partycypaciji. Mtodziez moze
podejmowac decyzje niosgce ze sobg realne zmiany (Treseder 1997; Hart

1992).

Sl 8 Inicjatywa mtodziezy, decyzje podejmowane
w partnerstwie z dorostymi

Inicjatywa dorostych,
decyzje podejmowane z mlodziezg

5 Decyzje dorostych, konsultacje
i informowanie mtodych

Przydzielenie mtodym zadan i informowanie
jaki dlaczego sg angazowani w dany projekt

Uczestnictwo na pokaz — mtodzi maja niewielki
lub zaden wplyw na to, co i jak robig

2 Dekoracja - mtodzi pomagaja realizowac inicjatywy dorostych

Manipulacja - dorosli wykorzystuja mtodziez do wsparcia swoich
projektow i udaja, ze sa one inspirowane przez mtodziez

Zrédto: ,Drabina uczestnictwa - model partycypaciji
Rogera A. Harta” [W:] Chodasz A., Cykowski P.
Partycypacjamtodziezy.
http://www.dobrezycie.org/publikacje/partycypacja-
mlodziezy [dostep: 07.04.2024].

Rysunek powyzej przedstawia drabine z oSmioma szczeblami symbolizujgcymi stopnie
partycypacji mtodziezy; od dotu: 1) pozorne, tj. szczebel 1. Manipulacja - dorosli
wykorzystujg miodziez do wsparcia swoich projektow i udajq, ze s one inspirowane
przez miodziez; 2. Dekoracja - mtodzi pomagajg realizowac inicjatywy dorostych; 3.
Uczestnictwo na pokaz - mtodzi majg niewielki lub zaden wptyw na to, co i jak robig;

oraz 2) zwiekszanie stopnia zaangazowania, tj. szczebel 4. Przydzielanie mtodym zadan

i informowanie jak i dlaczego sq angazowani w dany projekt; 5. Decyzje dorostych,
konsultacje i informowanie mtodych; 6. Inicjatywa dorostych, decyzje podejmowane
Zz mtodziezq; 7. Inicjatywa i kierownictwo mtodziezy; 8. Inicjatywa mtodziezy, decyzje
podejmowane w partnerstwie z dorostymi.
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Kreowanie tozsamosci spotecznej. Wspdlna tozsamos¢ spoteczna
W grupie réwiesniczej pomaga miodziezy zrozumie¢ swoje miejsce
W spoteczenstwie. Grupa réwiesnicza jest w okresie dorastania
najwazniejszym punktem odniesienia, daje pomoc i wsparcie, zrozumienie,
akceptacje, poczucie przynaleznosci, wspiera budowanie poczucia wtasnej
wartosci. Jest miejscem wspdlne spedzanego wolnego czasu, w tym
rozrywki, doswiadczania i radzenia sobie w réznych sytuacjach. Kreowanie
tozsamosci spotecznej wptywa na zaangazowanie w sprawy spoteczne
i rozwijanie postawobywatelskich.

Wspieranie rozwoju moralnego i etycznego. Wspdlne doswiadczenia,
a takze dyskusje na temat wartosci, etyki i moralnosci wptywajg na
ksztattowanie systemu wartosci mtodziezy. Miodziez uczestniczgac w grupie
rowiesniczej rozwija zdolnos¢ refleksji nad wilasnymi postawami
moralnymii etycznymi.

Ksztaltowanie umiejetnosci przywodztwa. Rola lidera w grupie
rowiesniczej rozwija umiejetnosci przywodcze. Ksztattowanie przywodztwa
jestistotne dla zdolnosci wptywania na spoteczenstwo i podejmowania
inicjatyw.

Grupa rowiesnicza jest miejscem, gdzie miodziez moze praktykowacd
i rozwija¢ kompetencje spoteczne i obywatelskie w sposéb naturalny, co
stanowi cenny wktad w ich ogdlny rozwodj. Wspodlne doswiadczenia

i interakcje w grupie rowiesniczej wptywajg na formowanie sie tozsamosci
spoteczneji ksztattowanie postaw obywatelskich na przyszios¢. Oczywiscie
grupa rowiesnicza moze by¢ rowniez zrédiem  negatywnych
i niebezpiecznych doswiadczen, w tym demoralizacji, oceniania,
plotkowania, hejtu, odrzucenia, przemocy, braku tolerancji, zazdrosci,
zawisci, manipulacji, zniechecania do aktywnosci nieuznawanych przez
grupe, postawy: ,masz byc¢ taki jak my”,a takze miejscem uzywania
substancji szkodliwych dla zycia i zdrowia oraz wigzacych sie z tym
konsekwencji. Nalezy zatem mie¢ na uwadze rézne mozliwosci wptywu
grupy rowiesniczej przy jednoczesnym jej ogromnym znaczeniu dla
mitodziezy w okresie dojrzewania. Dlatego tez nalezy pamietac o niezbednej
w tym czasie obecnosci dorostych w zyciu miodego cztowieka,
stanowigcych dla niego punkt odniesienia w sytuacjach trudnych,
kryzysowych czy zagrazajgcych bezpieczenstwu. Niezbedna jest mozliwosc
kontaktu ze wspierajgcymi dorostymi.
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II.2. Znaczenie procesu grupowego.

Kolejnym waznym warunkiem efektywnosci edukacji kompetencyjnej jest
odpowiednia dynamika grupy, w ramach ktérej edukacja jest realizowana.
Dynamika procesu grupowego odnosi sie do zmian, interakcji i rozwoju,
ktére zachodzg w grupie ludzi w trakcie wspdlnego dziatania. W kazdej
grupie istnieje swoista dynamika, ktdrg ksztattujg czynniki, takie jak: cele
grupy, struktura spoteczna, rola lidera, osobowosci uczestnikéw oraz
kontekst zewnetrzny. Ponizej przedstawiamy kluczowe aspekty dynamiki
procesu grupowego, ktérych uwzglednienie warunkuje efektywnosé
edukacji kompetencyjnej. Warto je zatem znac aby odpowiednio reagowac
bywesprzeé grupe w realizacji jej celow.

Tworzenie grupy (Forming). W poczatkowej fazie grupa zbiera sig,
cztonkowie poznajg si¢ nawzajem i poznaja cele grupy. Wystgpuje wzgledna
nlepewnosc zorientowana na zadanie, poszukiwanie akceptacji
i zrozumienia. Na tym etapie prowadzacy powinien skoncentrowac sie na
integracji grupy pod szyldem wspdlnych celéw i w oparciu o wzajemne
poznanie sie. Finatem tego etapu jest osiggniecie klimatu zrozumienia,
szacunkui wspoétpracy wszystkich cztonkdw grupy.

Konflikt (Storming). Pojawiajg sie roznice i konflikty w zwigzku
z réznicami w podejsciach, wartosciach czy celach. Nastepuje wzrost
napiecia, identyfikacja réznic, negocjacje w celu rozwigzania konfliktéw.
Dziatania prowadzacego w tym etapie powinny koncentrowac sie na
podkreslaniu cech wspdlnych grupy i poszczegdlnych jej cztonkow,
budowaniu zrebow wspdlnych tradycji, delegowaniu zdan zgodnle
z kluczem wyodrebniajacych sie rél grupowych.

Normalizacja (Norming). Grupa zaczyna ksztattowacd wspolne normy,
zasady i wartosci, co prowadzi do stabilizacji. Ksztattowanie sig SpOJnOSCI
wzrost akceptaCJl ustalenie rél i norm prowadzi do zadaniowej gotowosci

grupy.

Wykonanie (Performing). Grupa osigga efektywnos¢ w dziataniu, skupia
sie na osigganiu celdw. Ten etap charakteryzuje wysoki poziom zaufania,
skuteczne rozwigzywanie problemoéw, aktywne dziatanie w kierunku
realizacji celéw. W tym etapie - stanowigqcym serce procesu grupowego —
wazysie sens funkcjonalny grupy. Efektywne przejscie przez trzy pierwsze
etapydaje gwarancje realizacji celow w etapie czwartym.

Rozwigzanie (Adjourning). Grupa rozdziela sie, gdy cel zostat osiggniety

lub grupa przestaje by¢ efektywna. Nastepuje ocenianie pracy grupy,
refleksja nad doswiadczeniem, rozdzielenie sie cztonkow.
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Poniewaz dzialania w ramach grantow maja byc¢ realizowane
glownie w grupie, obok rozumienia dynamiki grupy, niezwykle
wazne bedzie dbanie o biezace, dobre relacje pomiedzy czionkami
i cztonkiniami grupy. Wartosci, ktéore buduja pozytywne relacje
w grupie to:

otwartos¢ wobec innych

szczerosc

uczciwosc

wzajemne zrozumienie

szacunek wobec innych, w tym wobec indywidualizmu kazdej osoby
zaufanie

odpowiedzialnos¢

zyczliwosc

ABY DBAC O POZYTYWNE RELACJE W GRUPIE:

Zachecaj do otwartej, szczerej i bezposredniej komunikacji. Upewnij sie,
ze wszyscy cztonkowie grupy majg mozliwos¢ wyrazenia swoich mysli,
opinii i potrzeb. Stuchaj uwaznie i szanuj punkty widzenia innych.
Zachecaj do tego mtodziez.

Pozwol cztonkom i cztonkiniom grupy samodzielnie stworzy¢ zasady jej
funkcjonowania i okresli¢ wartosci wazne dla dobrego funkcjonowania
grupy.

Wspieraj, ale nie wyreczaj.

Podziel sie zadaniami.

Daz do zrozumienia innych czionkdéw grupy. Staraj sie poznac ich
perspektywe, emocje i sytuacje zyciowg. Okazuj zainteresowanie i troske
o ich dobrostan. Zachecaj do tego mtodziez.

Uznaj rdéznice miedzy czionkami grupy i traktuj ich z szacunkiem
i godnoscig. Unikaj krytyki i potepiania. Zachecaj do tego mtodziez.
Buduj zaufanie poprzez konsekwentne i rzetelne zachowanie. Dotrzymuj
obietnic, zachowuj poufnos¢ informacji i dziataj uczciwie.

Zachecaj do wspodtpracy nad osigganiem wspolnych celow i wspdlnego
rozwigzywania problemow.

Zachecaj mtodziez do wspierania sie nawzajem.

Celebrujcie sukcesy i osiggniecia grupy. Podkreslajcie pozytywne aspekty
pracy i wspotpracy. Dzielenie sie radoscig wzmacnia wiezi w grupie.

Nie unikajcie konfliktdw, ale radzZcie sobie z nimi w sposdb
konstruktywny. Uczcie sie rozumiec zrédta konfliktéw i szukajcie nowych
rozwigzan.

Zachecaj cztonkéw grupy do rozwoju osobistego. Wspieraj ich w tym.
Zrozumienie i docenienie réznic kulturowych, etnicznych, religijnych
i innych moze wzbogaci¢ grupe i umocnic relacje miedzy jej cztonkami.
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I1.3. Wspotpraca.

Wspoltpraca szkoty z organizacjami pozarzadowymi, samorzademi
instytucjami moze przybiera¢ rozne formy, ktére wspierajg réznorodne
cele edukacyjne i spoteczne. Stymulujgca ksztattowanie kompetencii
spotecznych i obywatelskich jest rowniez wspétpraca klas i szkot, w tym
w wymiarze miedzynarodowym, wspdlne dziatania i projekty. Dobrze, gdy
szkota tworzy wokét siebie jak najszersze srodowisko ,przyjaciot szkoty”.
Wazna jest réwniez autonomia szkoty, na wzor szkdt spotecznych oraz
tworzenie sieci wspotpracy, networking. Oto kilka najczesciej
wystepujacych form wspotpracy:

Programy edukacyjne. To organizacja wspolnych warsztatéow, szkolen
np. liderow mtodziezowych z réznych srodowisk czy prelekcji z udziatem
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, samorzadu, innych szkot czy
instytucji. Sq sposobem na wymiane doswiadczen, zasobow czy wiedzy
pomiedzy réznymi podmiotami i osobami. Waznym elementem jest
tworzenie jak najwiecej mozliwosci do spotkan z réznymi osobami, ktorych
miodziezjest ciekawa, ktore mogq byc¢ dla niej inspirujgce. Ta forma
wspotpracy prowadzi do wzbogacenia programu nauczania i wychowania
o praktyczne aspekty np. z zakresu obywatelstwa, kultury lokalnej,
Srodowiska czy funkcjonowania spoteczenstwa.

Projekty spoteczne. Wspdlna realizacja projektéw spotecznych, ktore
angazujg ucznidw w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Ta praktyczna
forma wspodipracy prowadzi do ksztattowania postaw obywatelskich
i spotecznych poprzez aktywne uczestnictwo w inicjatywach majgqcych
wptyw na otoczenie, daje poczucie sprawstwa i pokazuje sens dziatania dla
innych, buduje wiezi z miejscem nauki czy zamieszkania.

Wizyty studyjne. Organizacja wizyt studyjnych w organizacjach
pozarzgdowych, instytucjach publicznych, innych szkotach pozwala na
poznanie pracy i struktury réoznych podmiotéw, zrozumienie ich roli
W spoteczenstwie, rozszerza horyzonty poznawcze, pozwala na poznanie
i przeniesienie ciekawych rozwigzan edukacyjnych do wtasnej placowki,
stanowi inspiracje dla nowych pomystow i dziatan.

Wspolpraca w miodziezowych strukturach inicjatywnych,
opiniodawczych, konsultacyjnych. Wspieranie dziatalnosci ucznidoww
uczniowskich samorzadach szkolnych, uczestnictwa w miodziezowych
radach miejskich czy gminnych, sejmiku wojewddztwa, radach mtodziezy
przy instytucjach publicznych, czy innych podmiotach powotywanych przez
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organy witadzy wszystkich szczebli, umozliwia uczniom poznanie zasad
funkcjonowania samorzadu lokalnego, organizacji spoteczenstwa na
roznych poziomach, zrozumienie zasad wspodizycia spotecznego,
bezposrednie uczestnictwo w procesach decyzyjnych oraz rozwijanie
umiejetnosci partycypacyjnych.

Wspolne inicjatywy np. spoteczne, ekologiczne, kulturaine.
Organizacja wspodlnych wydarzen, wystaw, festiwali, akcji z lokalnymi
organizacjami czy instytucjami, a takze innymi szkotami prowadzi do
poznania srodowiska lokalnego, rozwoju procesu budowania tozsamosci
z miejscem zamieszkania, daje okazje do nowych znajomosci, powstawania
i rozwoju wiezi spotecznych, wspierania kultury lokalnej, integrowania
spotecznosci, rozwijania umiejetnosci artystycznych uczniow. Daje
mozliwosci do praktycznego stosowania nabywanych kompetencii.

Programy wolontariackie. Wspoéforganizacja programow wolontariackich
z udziatem ucznidw i organizacji pozarzadowych prowadzi do ksztattowania
postaw altruizmu, empatii, wrazliwosci i zaangazowania spotecznego.
Pozwala réwniez na poznanie funkcjonowania organizacji tworzacych
spoteczenstwo obywatelskie dziatajacych na rzecz dobra wspdlnego.

Wspotpraca z lokalnymi mediami. Wspottworzenie tresci medialnych
z lokalnymi mediami na temat dziatan i wydarzen szkolnych
i pozaszkolnych rozwija umiejetnosci komunikacji, tworzenia informacji
w roznych formach oraz promocji. Pozwala na zrozumienie roli mediow
W spoteczenstwie, umozliwia poznanie witasnego srodowiska lokalnego.

Wymiana wiedzy i doswiadczen. Uczniowie mogg korzystac
z ekspertyzy samorzadowcdéw, uczestniczy¢ w projektach badawczych,
odbywac praktyki zawodowe, realizowal projekty spoteczne inicjowane
przez samorzady lub organizacje pozarzadowe. Taka aktywnos¢ buduje
rowniez ze spotecznoscig lokalng.
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I1.4. Jaka jest rola dorostych w ksztattowaniu kompetencji
spotecznych i obywatelskich mtodziezy?

Osoba dorosta pracujgca z miodziezg odgrywa wazng role we wsparciu
i inspiracji mtodych ludzi w ich rozwoju m.in. osobistym i obywatelskim.
W tabeli ponizej wymieniamy szczegodlnie istotne cechy dorostego, ktoére

majgq wptyw na rozwdj mtodych ludzi.

Empatia:

potrafi zrozumie¢
i wspoétodczuwaé
doswiadczenia,
potrzeby i uczucia
mtodej osoby, co

Zaufanie:

powinien/powinna
budowac¢ zaufanie
i poczucie
bezpieczenstwa,
aby mtoda osoba
mogta otwarcie

Stuchanie:

umiejetnosc
aktywnego
stuchania, poswie-
cania czasu na
Zrozumienie
perspektywy
miodej osoby

Autentycznosé,
inspiracja:

powinien/powinna
by¢ inspirujgcy/a

i motywujacy/a,
pomagajac
mtodym ludziom
odkry¢ ich pasje,
cele i potencjat
oraz wspierac¢ ich

Wyrozumiatosé:

powinien/powinna
by¢ cierpliwy/a

i wyrozumiaty/a,
akceptujgc btedy
i niepowodzenia
jako naturalng
cze$¢ procesu
nauki i rozwoju

i tozsamos¢ miodej
osoby, promujgc
szacunek dla
réznic.

celéw i rozwijaniu
ich potencjatu,
bedgc dla nich
wzorem determi-
nacji i
zaangazowania

osoby, poszukujgc
nowatorskich
sposobow
motywaciji

i uczenia.

mitodej osoby,
angazujac sie w jej
rozwoj i dbajgc

0 jej dobrostan.

pomaga mu/jej dzieli¢ sie swoimi , o w realizacji . .
. , . i wystuchanie jej . uczac wyciggacé
lepiej dostosowaé | problemami, A marzen; nie . oI
: L L mysli i opinii. . . z nich wnioski
sie do jej potrzeb. ambicjami S . udawac, by¢ : .
) : Wiecej pytaj i zachecajgc do
i obawami. . i szczerym )
i stuchaj. . . wigczania do
w informowaniu s
. nastepnych dziatan
0 swoich
motywacjach.
Motvwacia Znajomos¢
i detye“rumijn acia: Kreatywnos¢: zasobow
Zrozumienie ja: Poczucie spotecznych:
réznorodnosci: owinien/oowinna kreatywnos$c¢ odpowiedzial-
E & P i elastycznosc¢ nosci: powinien/a zna¢
rozumie réznorod- y w podejsciu do dostepne zasoby
o zmotywowany/a do . ; - .
nosc¢ jednostek omaagania rozwigzywania Powinien/a czu¢ spoteczne
i kultur oraz P g : problemow sie i mozliwosci
. . mtodym ludziom ; ) ; C .
szanuje indywidu- W osiaqaniu ich i wspierania odpowiedzialny/a | wsparcia dla
alne cechy ag rozwoju mtodej za postepy i dobro | mtodych ludzi, aby

moc skutecznie
kierowac ich do
odpowiednich
instytucji lub
organizacji w razie
potrzeby.

powinien/a
posiadac
dos$wiadczenie
zyciowe

i zawodowe, ktore
moze przekazac
miodej osobie,
pomagajac jej
unikac btedow,
rozwigzywac
problemy

i podejmowac
madre decyzje.

Madros$é¢ zyciowa:

Zrozumienie
procesu uczenia
sie:

rozumie proces
uczenia sie

i rozwijania sie
miodej osoby oraz
potrafi dostosowac
swoje metody

i strategie, aby
wspierac jej
indywidualne
potrzeby i style
uczenia sie.

Uwaga na cele
i postepy:

pomaga okresli¢
cele edukacyjne
oraz monitorowac
postepy miodej
osoby,
dostarczajgc
wsparcia

i konstruktywnej

informacji zwrotnej.

Poczucie
humoru:

Wartoscig dodang
jest zdolnos¢ do
wprowadzania
humoru i lekkosci
w relacje z mtodym
cztowiekiem, co
pomaga

w budowaniu
pozytywnego
klimatu i relaciji.

Otwartosé na
nauke i rozwoj:

gotowos$¢ do
ciggtego uczenia
sie i rozwijania
swoich
umiejetnosci, aby
lepiej sprostaé
potrzebom mtodej
osoby i efektywnie
wspierac jej rozwdj.
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A oto jak wspierajacego dorostego widzi mtodziez z Mlodziezowego
Sejmiku Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego®:

DOROSLY POWINIEN:

1) By¢ wsparciem dla mtodych, rowniez tych niepokornych.
2) Pamietac o tym, jaki sam/sama byt/byta kiedys, jako miodziez.
3) Wychodzi¢ poza stereotypy, tradycyjne zachowania.
4) Otwierac sie i uczy¢ na nowo od mtodych - wiecej stuchac niz moéwic.
5) Pomaga¢ mtodym zachowaé BALANS pomiedzy wydatkowaniem
energii i ftadowaniem akumulatoréw (réwnowaga jest trudna w tym
wieku — w okresie dojrzewania i zmian z tym zwigzanych).
6) Opowiadac o sobie: _]akl bytes/bytas, co robites/robitas w naszym wieku
— bez oceniania i porownywanla ktore natychmlast zabija ciekawosc
i zamyka (,,no ja to sie bawitem na podwérku, a nie siedziatem w telefonie”).
7) Absolutnie nie méwic: ,bedziesz w naszym wieku, to zrozumiesz”
8) Nieustajgco by¢ obecnym, obecnoscig, ktora nie kontroluje, czyli by¢
i interesowac sie mtodym cztowiekiem, zapytac:
- jak sie czujesz?
- moze potrzebujesz pomocy?
- jak bytem w Twoim wieku, tez mi sie nie chciato - luz (okazac
Zzrozumienie).
9) Nie traktowad nas jak dzieci, kiedy oczekuje sie, bysmy byli jak dorosli.
10) W szkole wychodzi¢ poza podstawe programowa, stosowac ciekawe,
rozwijajace metody pracy (gry, ciekawostki, wiecej doswiadczen).
11) Dawac¢ mozliwos¢ do organizacji luznych dni w szkole, np.: dzien bez
plecaka, dzien kolorow, dzien sportu.

5 Miodziezowy Sejmik Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego - organ opiniodawczo-doradczy
i inicjatywny samorzadu wojewddztwa powotany przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
28 grudnia 2021 r.
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I1.5. Katalog barier, trudnosci i zagrozen zwigzanych
z nabywaniem kompetencji spotecznych i obywatelskich
miodziezy.

Ponizej przedstawiamy katalog wybranych barier zwigzanych z réznymi
Srodowiskami wychowawczymi w zakresie nabywania kompetencji
spotecznych i obywatelskich przez mitodziez. Przedstawione listy nie
wyczerpujg tematu, nie dotyczg réwniez jednakowo wszystkich srodowisk,
ale stanowig element do refleksji na temat koniecznych zmian dotyczacych
tworzenia przyjaznych przestrzeni do rozwoju tych kompetencji.

Szkota:

1) Krétkotrwatos¢, przypadkowos¢ inicjatyw projektowych.

2) Brak przedmiotu szkolnego, ktory dedykowany bytby kompetencjom
- szczegdlnie w szkotach podstawowych.

3) Wyreczanie mtodziezy — robienie za nich — aby byto szybciej, sprawniej
i wszystko wyszto zgodnie z oczekiwaniami.

4) Brak zgody na popetnianie btedéw i eksperymentowanie, brak
zrozumienia, ze popetnianie btedow jest réwnie wazne, jak prawidiowe
wykonania danego dziatania.

5) Brak lub niewystarczajqce wsparcie dla nauczycieli prowadzacych
wolontariat.

6) Brak ptaszczyzny wspodipracy: szkota a inne podmioty zainteresowane
ksztattowaniem kompetencji w grupie dzieci i mtodziezy.

7) Przetadowana podstawa programowa, niedostosowana do
wspotczesnosci zawezajgca przestrzen na dziatania poza programowe.

8) Edukacja skoncentrowana na wynikach nauczania stanowigcych gtdwng
uznawang informacje zwrotng na temat rezultatow pracy szkoty.

9) Ograniczenie autonomii szkot.

Srodowisko pozaszkolne:

1) Nadopiekunczos¢ rodzicow skutkujgca m.in. wyreczaniem dziecka.

2) Kontrola skutkujgca hamowaniem zapatu miodych ludzi.

3) Sztywne procedury, regulaminy przeksztatcajqce inicjatywy spoteczne
w tor przeszkdd czesto nie do przejscia.

4) Niejasnosc¢ regulacji prawnych zniechecajgca do wchodzenia
w nie zdefiniowany klarownie obszar dziatan projektowych.

5) Brak statego finansowania skutkujgca przerwaniem statosci
oddziatywan.

6) Niewolnictwo zobowigzan finansowych wyrazajgce sie m.in.
W narzucaniu nierealnych budzetéw na realizacje zadan projektowych.
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I1.6. Rekomendacje dotyczace zasad nabywania kompetencji
spotecznych i obywatelskich mtodziezy .

Dotychczasowe rozwazania ujeliSmy w postaci oSmiu zasad efektywnego
wspierania kompetencji spotecznych i obywatelskich mtodziezy.

Nabywanie kompetencji spotecznych i obywatelskich nalezy
wyrazniej zaznaczy¢ w programach nauczania na wszystkich
poziomach edukacji, zajeciach dodatkowych a takze w edukacji
pozaformalnej. Edukacja powinna ktas¢ coraz wiekszy nacisk na
rozwijanie umiejetnosci, wiedzy i postaw zwigzanych z satysfakcjonujgcym
funkcjonowaniem cztowieka w spoteczenstwie, z innymi ludzmi, dbatoscig
0 swoje zdrowie psychiczne i fizyczne, rozwijaniem samoswiadomosci, w
tym swoich mocnych stron. W szkole i poza nig mozna organizowac
warsztaty, symulacje czy gry dydaktyczne, stosowac rozne ciekawe
metody i narzedzia, ktére pomagajq rozwijac te umiejetnosci.

Nalezy tworzy¢ przestrzen do wspotpracy szkot z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami, w tym innymi szkotami
i Srodowiskami, nie tylko na terenie szkoty, ale gtdwnie poza nig, rowniez
W wymiarze miedzynarodowym. Rd&znorodno$¢ nowych doswiadczen
i mozliwosci zwieksza szanse na rozwijanie tych kompetenciji.

Nalezny promowac dialog i dyskusje: Szkoty i inne instytucje powinny
promowac otwartg dyskusje na wazne, aktualne tematy spoteczne,
polityczne, etyczne, Srodowiskowe i inne. Uczenie zasad aktywnej
komunikacji, a takze zachecanie miodziezy do poszukiwania
i przygotowywania informacji, wyrazania swoich pogladow, stuchanie
innych i poszukiwanie wspdlnych rozwigzan jest doswiadczeniem majacym
wptyw na rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich.

Nalezy angazowac¢ miodziez w dziatania praktyczne: Miodziez
powinna mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa w projektach spotecznych,
wolontariacie i aktywnosciach obywatelskich i innych formach
podmiotowego zaangazowania. Dziatania pozwalajg na stosowanie
w praktyce zdobytej wiedzy i umiejetnosci, pozwalajg na zdobycie
kolejnych umiejetnosci, rozwijajg kreatywnos¢, stwarzajg mozliwos¢ do
petnienia roznych rdl spotecznych, wucza wyciggania wnioskow
z doswiadczenia oraz rozwijajg poczucie odpowiedzialnosci za siebie
i spotecznosc.
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Nalezy stwarzac jak najwiecej okazji do samodzielnego dziatania:
Mtodziez powinna mie¢ mozliwos¢ podejmowania samodzielnych decyzji
i dziatan, réwniez w grupie, ktére pozwolg im rozwija¢ kreatywnosc,
poczucie witasnej wartosci, sprawstwa oraz umiejetnosci zwigzane
z krytycznym mysleniem, organizacjq i realizacja zadan a takze
ksztattowac odpowiedzialnosc¢ za swoje czyny. Nalezy pamietac, ze mtodzi
czasem szybciej przekonajg swoich rowiesnikéw niz dorosli.

Nalezy stwarza¢ okazje do spotkan z ciekawymi dla mtodziezy
ludzmi, bedacymi dla niej autorytetami. To pozwoli na stworzenie
przestrzeni do rozwoju miodego cztowieka, wzbogaci jej doswiadczenia.
Nalezy tworzy¢ okazje do wspdtpracy miedzypokoleniowej.

Nalezy wspiera¢ zaangazowanie obywatelskie i spoteczne: Szkoty
i inne instytucje powinny wspiera¢ aktywnos¢ obywatelskg miodziezy,
zachecajac miodziez do uczestnictwa w debatach, dziataniach na rzecz
Srodowiska, organizacjach pozarzadowych, radach mtodziezy czy
inicjatywach spotecznych. To pozwala mtodym Iludziom zdobyc¢
doswiadczenie w aktywnym uczestnictwie w zyciu spotecznym.

Nalezy stworzyC bezpieczna i wspierajaca atmosfere: Wazne jest,
aby mtodziez czuta sie bezpieczna i akceptowana w swoim otoczeniu. Miata
poczucie autentycznego zaangazowania i zainteresowania dorostych,
doceniania podejmowanych przez nig réznych dziatan. Szkoty i inne
instytucje powinny dba¢ o stworzenie atmosfery opartej na szacunku,
zaufaniu, stuchaniu i uwzglednianiu gtosu miodziezy, jej potrzeb,
Zrozumieniu i wsparciu.

Rekomendacje dotyczace zasad nabywania kompetencji spotecznych
i obywatelskich mtodziezy wyrazone w jezyku zasad optymalnych, stanowig
jedng z wielu mozliwosci uporzadkowania problematyki sposobdw
wspierania rozwoju kompetencyjnego mtodziezy.
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Rozdziat III:

Lokalny mechanizm/narzedzia wspierania
aktywnosci i inicjatyw mlodziezy.

Lokalny mechanizm/narzedzia wspierania aktywnosci i inicjatyw mtodziezy
w ramach projektu ,POTRAFIE-DECYDUIJE-DZIALAM program wspierania
aktywnosci i inicjatyw mtodziezy w wojewodztwie warminsko-mazurskim”
rozumiany jest jako cykl zaplanowanych wczesniej, spéjnych dziatan,
opisanych we wniosku o grant, ktore majg doprowadzi¢ do realizacji
celdw projektu strategicznego, czyli podniesienia kompetencji kluczowych,
gtdwnie zas spotecznych i obywatelskich miodziezy biorgcej udziat
w projekcie - w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby/problemy
mtodziezy w tym obszarze.

To podniesienie kompetencji spotecznych i obywatelskich powinno by¢ istotg
realizowanego mechanizmu/narzedzi wspierania aktywnosci i inicjatyw
miodziezy. Rozwijane umiejetnosci to: wspotpraca w grupie, komunikacja
interpersonalna, samodzielne planowanie i realizacja inicjatyw, sprawczosc
i inne, w tym wymienione w niniejszym Przewodniku.

WAZNE:

Lokalny mechanizm/narzedzia wspierania aktywnosci i inicjatyw miodziezy
opiera sie na:

WSPOLPRACY dwdch podmiotéw w ramach Lokalnej Koalicji na rzecz
Mtodziezy, czyli szkoty/organu prowadzacego wnioskujgcej/ego o grant oraz
organizacji pozarzadowej w zaleznosci od obszaru tematycznego dziatan
w ramach grantu. W przypadku gdy szkota jest prowadzona przez
organizacje pozarzadowg koalicjantem ma by¢ samorzad lokalny.

PODMIOTOWOSCI MLODZIEZY rozumianej jako jej partnerski udziat
w planowaniu i realizacji dziatan w ramach lokalnego mechanizmu/narzedzi
wspierania aktywnosci i inicjatyw mtodziezy.

DZIALANIACH MLODZIEZY - kompetencje spoteczne i obywatelskie
rozwijane sg przede wszystkim w praktyce.

WSPOLNYM POMYSLE!
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Czym jest cykl dzialan w ramach lokalnego mechanizmu/narzedzi
wspierania aktywnosci i inicjatyw mlodziezy?

Cykl dziatan to proces realizowany w okreslonych etapach. Na typowy cykl
sktadajq sie nastepujgce etapy®:

Okreslenie celu lub celow: Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie celu lub
celdw, ktére chcemy osiggnac. Cel powinien byc¢ jasny, konkretny, mierzalny,
osiggalny i zwigzany z okreslonym terminem’ (SMART). Wynika¢ musi ze
zdiagnozowanej sytuacji mtodziezy, majacej wzig¢ udziat w zadaniu, jej
potrzeb - tu w zakresie rozwijania gtdwnie kompetencji spotecznych
i obywatelskich.

Planowanie: Majac zdefiniowane cele opracowujemy plan dziatan, w ktérym
okreslamy konkretne kroki, srodki i zasoby potrzebne do realizacji celow. Mogq
to by¢ np. warsztaty z psychologiem dot. emociji i ich wyrazania, aktywnego
stuchania, dbania o wtasne granice, warsztaty dot. praw cztowieka, ucznia. To
przede wszystkim zas spotkania dot. identyfikacji, opracowania, planowania
przez grupe mtodziezy inicjatywy spotecznej i sama jej realizacja. Moga to by¢
takze wyjazdy edukacyjne, wizyty studyjne, debaty, wywiady i inne dziatania
zgodne =z okreslonym wczesniej obszarem tematycznym lokalnego
mechanizmu i pomystami Lokalnej Koalicji na rzecz Mtodziezy wypracowanymi
wspolnie z miodzieza.

Wykonanie: Po przygotowaniu planu przystepujemy do realizacji dziatan.
Wykonujemy konkretne czynnosci i podejmujemy decyzje majace na celu
zblizenie sie do osiggniecia zatozonego celu/celow.

Monitorowanie i kontrola: W trakcie wykonywania dziatan wazne jest
systematyczne monitorowanie postepdw i ocena, czy dziatania przebiegajq
zgodnie z planem. W razie potrzeby podejmowane sg korekty Ilub
dostosowania,aby zapewnic¢ osiggniecie celu.

Ocena i wnioski: Po zakonczeniu cyklu dziatan dokonuje sie oceny
osiggnietych wynikdw w odniesieniu do zatozonego celu czy celow. Wnioski
z tej oceny mogq by¢ wykorzystane do planowania przysztych dziatan oraz
poprawy ich efektywnosci.

6 Przytoczony piecioetapowy cykl ma charakter pogladowy. Grupa projektowa moze postuzyc sie
witasnym pomystem, czy tez skorzystac z innego schematu.

7 Zachecamy do postugiwania sie przy definiowaniu celu metodg SMART. Stosowanie metody SMART
pomaga zaplanowac cele w sposdb klarowny i skuteczny, co utatwia ich realizacje i monitorowanie
postepdw w ich osigganiu.
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WAZNE: Dorosli odpowiedzialni za realizacje lokalnego mechanizmu/
narzedzi wspierania aktywnosci i inicjatyw mtodziezy muszg zaplanowac go
wspolnie z mtodziezg i Koalicjantem (organizacjg lub samorzadem). Nie jest
dopuszczalne zaproszenie miodziezy dopiero na etapie wykonania
zaplanowanych dziatan. Istotne jest wspodlne decydowanie wszystkich
podmiotow, uwzglednienie glosu mtodziezy, co powinno by¢ realizowane od
pierwszego do ostatniego etapu cyklu zaplanowanego mechanizmu.

OBOWIAZKOWYM ELEMENTEM jest wsparcie mtodziezy w zaplanowaniu
i realizacji ich wtasnej inicjatywy spotecznej (przynajmniej jednej w ramach
realizacji dziatan w ramach grantu).

Kto realizuje mechanizm wspierania aktywnosci i inicjatyw mtodziezy/cykl
dziatan?

Osoby pracujace z mtodziezq. Zadania w catosci animowane, wspierane
i nadzorowane sg przez dwie osoby wskazane przez Grantobiorce. Osoby te
roboczo nazwa¢ mozna animatorami/animatorkami lub opiekunami/
opiekunkami mtodziezy. Oczywiscie przytoczone nazewnictwo nie zamyka
zbioru mozliwych okreslen ich roli. Ich funkcje wzgledem catosciowego
mechanizmu wspierania aktywnosci i inicjatyw mtodziezy zdefiniowacd
mozna w kategoriach aktywnosci motywacyjno-wspierajgcej, mentorskiej.
Osoby doroste towarzyszgq miodziezy w podejmowanych przez nig
dziataniach, réwniez zapraszajg mtodziez do wspolnej realizacji waznych dla
nich aktywnosci. Obowigzkowym jest udziat przedstawiciela/
przedstawicielki/przedstawicieli Koalicjanta w tych dziataniach w formie
i w zakresie ustalonym w ramach wzajemnego porozumienia o wspotpracy.
Mozliwe jest réwniez zatrudnienie do realizacji czesci zaje¢ w ramach grantu
specjalistow spoza JST/szkoty/NGO (Koalicjanta i Grantobiorcy).

Eksperci/ekspertki. Osoby pracujace z mtodziezg bedg miaty na kazdym
etapie realizacji grantu wsparcie ekspertow zatrudnionych przez
Grantodawce.

W ramach realizowanego lokalnego mechanizmu/narzedzi wspierania
aktywnosci i inicjatyw mitodziezy dopuszcza sie wprowadzanie nowych
dziatan stuzacych realizacji celu projektu i wynikajacych z potrzeb, czy
pomystow milodziezy zgtoszonych Grantobiorcy, jednak spdjnych
z zatozeniami realizowanego mechanizmu (po wczesniejszym uzyskaniu
zgody Grantodawcy, zgodnie z warunkami wskazanymi w Regulaminie
udzielania grantow), np. dodatkowe zajecia/warsztaty edukacyjne wczesniej
nie zaplanowane, wizyty studyjne itp.
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Mtodziez

e Liczba: co najmniej 15 oséb (w przypadku, gdy 50%, czyli 7 osdb,
stanowig osoby z niepetnosprawnosciami grupa moze liczy¢ 12 oséb).
Projekt nie definiuje gornego przedziatu liczebnosci grupy.

e Wiek: od 12 do 19 lat (liczony na podstawie roku urodzenia w momencie
przystgpienia do projektu).

e Miejsce edukacji: szkoty podstawowe i licea ogdélnoksztatcace na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

e Pierwszenstwo udziatlu miodziezy zagrozonej dyskryminacjq lub
wykluczeniem spotecznym, tj.: z niepetnosprawnosciami lub zamieszkatej
na obszarach wiejskich lub z rodzin o niskim statusie materialnym lub
wycofanej z grupy rowiesniczej, nieSmiatej, izolujacej sie.

SZCZEGOLOWE WARUNKI I ZASADY OKRESLA REGULAMIN UDZIELANIA
GRANTOW I DOKUMENTACJA NABORU.

Koalicjant. Zadania Koalicjanta polega¢ majg na wspotpracy z Grantobiorcg
i grupg mtodziezy. Przyktadowa rola Koalicjanta:

e zapoznanie mtodziezy z dziatalnoscig wolontariackg, organizacjq
pozarzadowg lub samorzadem lokalnym i jego instytucjami

e organizacja wizyty studyjnej w organizacji

e zaproszenie mtodziezy do dziatan prowadzonych przez Koalicjanta,
np. jako wolontariuszy

e wspotpraca podczas wspolnych przedsiewziec¢ (np.: debata nt. partycypaciji
mtodziezy w gminie/powiecie, lokalnych potrzeb miodziezy).

Jakie sq obszary tematyczne dziatan?

Cykl dziatan w ramach grantu musi by¢ zaplanowany zgodnie z potrzebami
i mozliwosciami jego uczestnikdéw (tj. grupy miodziezy, dwdch animatorow/
opiekunow, Koalicjanta). Zatozenie o dostosowaniu celéw do potrzeb w
rozwijaniu kompetencji, gtdwnie spotecznych i obywatelskich oraz
mozliwosci uczestnikow powoduje iz Grantodawca nie definiuje katalogu
obszarow tematycznych planowanego mechanizmu. Nalezy jednak
pamieta¢ iz planowane dziatania muszg stanowi¢ spdjng, rowniez
tematycznie, powigzang zesobq, zamknietg catosc.
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Rozdziat IV: Od pomystu do inicjatywy.

Kazda inicjatywa zaczyna sie od pomystu odpowiadajgcego na
zdiagnozowane potrzeby/problemy. Aby jednak pomyst zakonczyt sie
udang inicjatywq, niezbedne jest zachowanie cigqgu logicznych,
wynikajacych z siebie dziatan. Ponizej prezentujemy Panstwu propozycje
algorytmu opisujgcego proces przechodzenia od pomystu, poprzez
dziatania, na celebrowaniu sukcesu konczac.

Faza pomystu

Metody generowania pomystow:
burzy mozgow, drzewa
pomystow,wywiadu i ankiety
srodowiskowej,obserwaciji, SWOT,
Pareto5 x dlaczego?

Faza celu

Sformutowanie
kankretnych,
mierzalnych, osiagalnych,
waznych, okreslonych
w czasie celéw.

Wiemy czym
chcemy sie zajac

Wiemy jakie wskazniki
musimy osiagnac aby
zrealizowac nasz cel

Faza _
planowania

Delegowanie dziatan dla konkretnych
osob/grup Monitoring realizacji dzia-
tan, Wprowadzenie ewentualnych
korekty harmonogramu.

Wiemy jakie dziatania nalezy
wykonac aby osiagnac wskazniki
pozwalajace na uznanie danego
celu za zrealizowany.

Faza
swietowania

Nagrody, Podzigkowanie
rekreacja i Inne

Czujemy ze pomyst zostat
dobrze zrealizowany

Rysunek: Opracowanie wtasne
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Pomyst.
Ponizej opisujemy kilka sposobdw generowania, analizy i selekcji pomystow.

Proces generowania pomystow mozna realizowac zaréwno z uzyciem metod
myslenia dywergencyjnego, jak i metod myslenia konwergencyjnego.
Myslenie dywergencyjne stanowi proces generowania pomystow bez
zatozen wstepnych (Tabula rasa, wychodzimy od czystej karty, uzywamy
raczej wyobrazni i generujemy wiele pomystow), konwergencyjne zaktada
obecnos¢ warunkéw wstepnych np. bedziemy zajmowal sie pomystami
zwigzanymi z funkcjonowaniem szkoty w jej obszarze zwigzanym
z wolontariatem (zorientowane na uzyskanie jednego najlepszego
rozwigzania na postawiony problem/potrzebe).

Typowym przyktadem techniki nastawionej na pobudzanie myslenie
dywergencyjnego jest metoda burzy moézgow. W wersji dostosowanej do
generowania pomystdw stuzacych tworzeniu inicjatyw projektowych
technika taopiera sie na:

(1) otwierajacym tworcze myslenie pytaniu do grupy np. Jak chcemy
pomagac osobom starszym majacym problem z obstugg smartfona?

(2) bezkrytycznym rejestrowaniu propozycji odpowiedzi na zadane pytanie,
nawet wtedy gdy wydawatyby sie one dla prowadzacego cwiczenie
odpowiedziami bardzo nierealnymi.

Myslenie dywergencyjne mozna rowniez pobudza¢ metoda mapowania lub
inaczej drzewa pomystow. W przebiegu tej metody uczestnicy generujg
pomysty tworzgce sie w relacji do otwierajgcego myslenie dywergencyjne
hasta centralnego np. ,Jak”. Nastepnie na zasadzie wolnych skojarzen od
hasta centralnego odprowadzane sg gatezie drzewa wydajgce owoce
w postaciskojarzen z hastem centralnych. W kolejnym kroku nastepuje
generowanie skojarzen do owocéw z drugiej gatezi, trzeciej itd. Skojarzenie
na tablicy moze zapisywac¢ prowadzacy, mogg by¢ tez zapisywane
spontanicznie przez wszystkie osoby uczestniczgace w ¢wiczeniu. Grupa co
pewien czas jest zatrzymywana przez prowadzacego, aby sprawdzi¢ czy
drzewo wydato juz wystarczajgco satysfakcjonujacy owoc. Nastepuje analiza
i selekcja pomystow,okreslana takze czesto etapem ,Stop klatka”. Owoc ten
po odpowiednim przeformutowaniu staje sie pomystem stojgcym u podstaw
dalszych prac projektowych.
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Do metod myslenia konwersyjnego naleza:

- ankiety i wywiady z potencjalnymi odbiorcami inicjatywy,
np. wywiady z pracownikami domu pomocy spotecznej, w ktorym
zamierzamy realizowac inicjatywe; w oparciu o zebrane relacje nastepuje
dotarcie do problemu mieszkancéw danej placéwki, ktdry staje sie wyjsciem
do pomystowna inicjatywe;

- obserwacja bezposrednia, np. grupa dzieli sie na delegacje; kazda
z delegacji ma za zadanie obserwacje funkcjonowania np. jednego z miejsc
w szkole; w dalszym etapie nastepuje wspdlne grupowanie danych wokot
wyodrebniajgcych sie z obserwacji kategorii, co w rezultacie przynosi kilka
pomystow na inicjatywe; w kolejnym kroku grupa analizuje i selekcjonuje
wytworzone pomysty wybierajac z kilku ten, ktory stanie sie fundamentem
inicjatywy;

- analiza SWOT, technika szczegodlnie polecana dla nowopowstatych grup;
analiza umozliwia ocene mocnych i stabych stron grupy, szans i zagrozen
rozwoju grupy funkcjonujacej w danym srodowisku; tak przeprowadzona
ocena potencjatu i warunkow startowych stanowi znakomitg podstawe do
trafnego wybrania pomystu, ktéry nasuwa sie grupie w zwigzku z
poszerzeniem wgladu wewnatrzgrupowego dokonanego dzieki analizie
SWOT;

SWOT

strengths weaknesses opportunities threats
mochne stabe szanse zagrozenia
strony strony
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- technika ,5 x dlaczego” stuzy zidentyfikowani istotnych Zzrodet
problemow; w wersji warsztatowej polega np. na podziale grupy na zespoty,
ktorych zadaniem jest analiza jednego problemu przez kazdy z zespotéw,
ktérego rozwigzanie moze sta¢ sie pomystem na inicjatywy; kazdy
z problemoéw podlega krytycznej analizie poprzez zadawanie pytania
dlaczego - w relacji do odpowiedzi wyjsciowej, a nastepnie w relacji dla
kazdej udzielonej juz odpowiedzi;

e Brak wiedzy o historii regionu wsréd uczniéw naszej szkoty - dlaczego?

e Mtodziez nie jest zainteresowana historig naszego regionu - dlaczego?

e Poniewaz nie lubi tego przedmiotu? - dlaczego?

e Poniewaz historia jest nudna - dlaczego?

e Poniewaz jest opowiadana w sposdb mato interesujacy i pasjonujacy - dla-
czego?

Wyktadowa forma zajec nie jest atrakcyjna.

- analiza Pareto, ta technika opiera sie na zasadzie, ze 80% skutkdow
pochodzi z 20% przyczyn;, pomaga to zidentyfikowac najistotniejsze
przyczyny problemow, ktére nalezy rozwigzaé w pierwszej kolejnosci.

W szkole podstawowej samorzad uczniowski zauwazyt wzrost liczby
incydentéw nieodpowiedniego zachowania wsrdd ucznidw w ciggu ostatnich
miesiecy, co prowadzito do zaktdcen w nauczaniu oraz zwiekszenia frustracji
nauczycieli i uczniow. Aby zidentyfikowac gtowne przyczyny tych zachowan
i skutecznie je adresowac, samorzad uczniowski kierowany przez nauczyciela
- opiekuna samorzadu postanowit zastosowac analize Pareto.

Zbieranie danych. Nastgpito zebranie danych dotyczacych incydentow
negatywnego zachowania w ciggu ostatnich kilku miesiecy. Dane
obejmowaty informacje o rodzaju incydentow, uczniach zaangazowanych,
nauczycielach zaangazowanych, godzinach i dniach tygodnia, w ktorych
incydenty sie zdarzaty, oraz inne istotne szczegoty.

Kategoryzacja danych. Zebrane dane zostaty podzielone na kategorie,
aby zidentyfikowac, ktére obszary sg najbardziej problematyczne. Kategorie
obejmowaty rodzaje zachowan (np. agresja fizyczna, wulgarny jezyk,
niepostuszenstwo), grupy uczniow, dni tygodnia itp.
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Analiza Pareto: Nastepnie samorzad przeprowadzit analize Pareto, aby
zidentyfikowac, ktore kategorie problemoéw stanowig gtéwne zZrédta
incydentdw zachowania. Korzystajac z zasady 80/20, zespdt ustalit, ktore
kategorie przyczyn stanowig 20% problemoéw, a ktére 80%.

Identyfikacja gtownych zrodet problemow: Analiza Pareto ujawnita, ze
gtéwne zrédta problemdéw koncentrowaty sie w kilku obszarach, takich jak
agresja fizyczna, konflikty miedzy uczniami z okreslonych grup spotecznych
oraz problemy wychowawcze wynikajace z niedostatecznej komunikacji z
rodzicami.

Opracowanie strategii dzialania: Na podstawie wynikow analizy Pareto
samorzad uczniowski formutowat odpowiednie dziatania zaradcze stanowig-
ce pomyst nowej inicjatywy.

Faza wyznaczania celow.

Zanim przejdziemy do pomystdw na inicjatywe warto jest w oparciu
o zidentyfikowane problemy/potrzeby w obszarze tematycznym, ktérym
chcemy sie zajmowad, ustali¢ klarowne i mierzalne cele przysziej inicjatywy,
bedace podstawg pomystu inicjatywy.

Obszar dziatania Problem Cel

Chcemy zajmowac Potrzeba czestszego Nabycie umiejetnosci
sie wolontariatem kontaktu z rodzing przez starsze osoby
w domu pomocy mieszkancéw DPS w zakresie obstugi
spotecznej smartfona

W drugim kroku sformutowany cel podlega ocenie w oparciu o wybrane
kryteria sprawdzajace jego jakos¢. Ocena jakosci celu moze odbywacd sie
z uzyciem metod wyznaczania celéw. Jedng z nich jest metoda SMART,
ponizej prezentujemy jej zastosowanie dla celu: upamietnienie 80. rocznicy
wybuchu Powstania Warszawskiego poprzez powiatowy bieg.
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Zatozony cel: Zorganizujemy powiatowy bieg upamietniajgcy 80. rocznice wybuchu Powstania
Warszawskiego

Sprecyzowanie: W ten sposob uswiadamiamy uczniom i innym uczestnikom biegu jakie
znaczenie ma wolnosc¢ i suwerennos¢ Polski.

Mierzalny: bieg rozpocznie o godz. 17.00 w dniu 1 sierpnia 2024 r. - dokfadnie w 80-tg rocznice
wybuchu Powstania Warszawskiego, obejmowac bedzie 2 km i 3 metry co symbolizuje okres
trwania powstania, tj. 2 miesigce i 3 dni.

W biegu wezmie udziat co najmniej 50 osdb (ucznidw, rodzicow, nauczycieli, przedstawicieli
samorzadu NGO i innych grup), co ma stanowi¢ symbol 50-ciu tysiecy Powstancéw.

Atrakcyjny: bieg zakonczy sie piknikiem z udziatlem kapeli grajacej piosenki przedwojennej
Warszawy

Realistyczny: cel jest realistyczny finansowo, czasowo i osobowo, na pewno zdobedzie poparcie
lokalnych wtadz.

Terminowy: od 15 maja do 15 lipca bedziemy przygotowywac bieg, 1 sierpnia w godzinach 16.30
- 19.30 bieg i piknik odbedzie sig; od 2 do 5 sierpnia zajmiemy si¢ sprawozdawczoscig
i rozliczeniem projektu

Cel SMART brzmi: Od 1 lipca do 5 pazdziernika organizowac bedziemy bieg ku pamieci
Powstania Warszawskiego, ktéry rozpocznie sie o godzinie 17, obejmowaé bedzie 2 km i 3 metry,
wezmie w nim udziat co najmniej 50 oséb, ktdre po biegu uczestniczy¢ bedg w pikniku
uatrakcyjnianym wystepem kapeli grajgcej piosenki przedwojennej Warszawy

Zrodto: opracowanie wiasne

Ocena jakosci celu moze odbywac sie rowniez z uzyciem Kluczowych
Wskaznikow Efektywnosci (KPI)2 Jest to narzedzie, ktore pozwala na
mierzenie i ocene wynikdéw oraz postepow w realizacji celéw, mowi nam
o tym, czy obrany cel zostat finalnie zrealizowany. Ponizej prezentujemy
jej zastosowanie dla celu pn. Zwiekszenie poziomu wiedzy o historii regionu
wsrod miodziezy szkolnej.

Wskazniki efektywnosci (KPI):

A. Znajomos¢ kluczowych faktow historycznych: Ocena znajomosci
podstawowych faktéw zwigzanych z historig regionu poprzez testy, ankiety
lub konkursy wiedzy.

Efekt: cel Zwiekszenie poziomu wiedzy o historii regionu wsrdéd mtodziezy
szkolnej zostaje poszerzony do formy: Zwiekszenie poziomu wiedzy
o historii regionu wsrod miodziezy szkolnej, w szczegodlnosci historii
pierwszegopokolenia repatriantéw i ludnosci naptywowej na tzw. ziemie
odzyskane.

8 Przedstawione metody czy narzedzia nie wyczerpujg sposobow, ktére mozna wykorzystac dla
oceny jakosciowej wyznaczonego celu inicjatywy.
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B. Poziom zaangazowania w zajecia z historii: Ocena stopnia, w jakim
uczniowie angazujq sie w zajecia z historii, uczestniczac w dyskusjach,
zadajac pytania oraz poszukujgc dodatkowych informacji np. poprzez
wywiadyz rodzicami, dziadkami.

Efekt: cel Zwiekszenie poziomu wiedzy o historii regionu wsréd mtodziezy
szkolnej, w szczegdlnosci historii pierwszego pokolenia repatriantéw
i ludnosci naptywowej na tzw. ziemie odzyskane, zostaje uzupetniony
0 nastepujacy element: Organizacja wydarzen o tematyce historycznej
stuzacych zwiekszeniu poziomu wiedzy o historii regionu wsrod mtodziezy
szkolnej, w szczegdlnosci historii pierwszego pokolenia repatriantow
i ludnosci naptywowej na tzw. ziemie odzyskane.

C. Znajomosc¢ postaci i wydarzen historycznych: Ocena znajomosci
postaci, wydarzen z historii regionu przez uczniow.

Efekt: cel Zwiekszenie poziomu wiedzy o historii regionu wsréd mtodziezy
szkolnej, w szczegolnosci historii pierwszego pokolenia repatriantéow
i ludnosci naptywowej na tzw. ziemie odzyskane, zostaje uzupetniony
0 nastepujacy element: Organizacja wydarzen o tematyce historycznej
z wykorzystaniem postaci X i Y (lub z zaproszeniem np. Sybirakow).

Faza planowania dziatan dla realizatorow jest kluczowym etapem
W procesie osiggania celdéw. W tej fazie okresla sie konkretne kroki, strategie
i sSrodki niezbedne do realizacji zatozonych celow. Obejmuje to identyfikacje
dziatan, alokacje zasobdw, ustalenie harmonogramu oraz okreslenie
sposobow monitorowania postepow. Ponizej prezentujemy kluczowe
elementy fazy planowania dziatan.

Identyfikacja dziatan: Na podstawie analizy problemu lub celéw okresla
sie konkretne dziatania, ktore nalezy podjqé w celu ich rozwigzania lub
osiggniecia. Dziatania te powinny byc¢ spdjne z zatozonymi celami, wynikac
ze zdiagnozowanych probleméw oraz uwzgledniac dostQpne zasoby
i ograniczenia.

Okreslenie priorytetow: Nie wszystkie dziatania sg rownie istotne. W tej

fazie konieczne jest ustalenie priorytetow i okreslenie, ktére kroki sg
najwazniejsze dla osiggniecia celow w najbardziej efektywny sposdb.
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Alokacja zasobow: Nalezy przypisa¢ odpowiednie zasoby (np. ludzkie,
finansowe, materialne) do poszczegdlnych dziatan. Wazne jest
zapewnienie, aby zasoby byty dostepne i odpowiednio wykorzystane
w realizacji planu dziatan.

Okreslenie harmonogramu: Plan dziatania powinien obejmowacd
okreslenie termindéw i harmonogramu realizacji poszczegdlnych krokéw.
Wyznaczenie konkretnych termindw pomaga w monitorowaniu postepéw
i zapewnieniu, ze cele sg osiggane w terminie.

Monitorowanie i ocena postepow: Niezwykle istotne jest regularne
monitorowanie postepdw w realizacji dziatan oraz ocena ich skutecznosci.
W tej fazie nalezy okresli¢ wskazniki efektywnosci i sposoby zbierania
danych, ktére pozwolg na ocene osiggnietych wynikéw i ewentualne
dostosowanieplanu dziatan.

Dostosowywanie planu: W razie potrzeby plan dziatan nalezy
dostosowywac na biezaco w oparciu o wyniki monitorowania i oceny
postepow. Czasami mogg pojawi¢ sie nowe wyzwania lub okazac sie, ze
niektdre dziatanianie przynosza oczekiwanych rezultatéow, dlatego wazne
jest elastyczne podejscie i gotowos¢ do wprowadzania zmian.

Faza realizacji i monitoringu postepéw. W tej fazie planowane dziatania sg

wdrazane, a postepy sa monitorowane. Oto gtéwne kroki tej fazy, wraz
z metodami ktore mozna wykorzystac przy realizacji danego kroku.
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Kolejny krok Fazy 1IV.
Realizacja i monitoring

Wdrazanie planu dziatan: w tej fazie
planowane wczesniej dziatania sq
realizowane, osoby odpowiedzialne za
poszczegdlne zadania przystepujq do ich
wykonywania zgodnie z harmonogramem
i wytycznymi.

Metoda

Grupy zadaniowe: w obrebie grupy
zaangazowanej w inicjatywe tworzy sie
dedykowane, mniejsze grupy zadaniowe,
ktére sg odpowiedzialne realizacje
poszczegdlnych etapdw lub dziatan
zaplanowanych w ramach inicjatywy.
Zespoty te mogq by¢ odpowiedzialne za
konkretng dziedzine lub obszar inicjatywy
i dziatajgq zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Wazne jest przy tym
bazowanie na posiadanych przez cztonkow/
cztonkinie grupy umiejetnosciach, wiedzy,
preferencji oraz checi zaangazowania

w poszczegdlne rodzaje dziatan.

Metoda kaskadowa: jest to tradycyjne
podejscie do zarzadzania projektem,

w ktorym kazdy etap jest realizowany
sekwencyjnie, po kolei, weditug ustalonego
planu, po zakonczeniu jednego dziatania
przechodzi sie do kolejnego, a postep jest
oceniany napodstawie osiggniecia
wyznaczonych celéw w ramach kazdego
dziatania.

Metoda Agile: metodologia Agile zaktada
elastyczne podejscie do zarzadzania
projektem, w ktdrym prace sg podzielone na
krétkiedziatania priorytetowe, zespot
pracuje nad najwazniejszymi priorytetami,
a proces jest ciggle dostosowywany na
podstawie otrzymywanej informacji
zwrotnej (np. realizujemy szkolenie

a nastepujace po nim dziatanie jest zalezne
od efektu szkolenia, nie chodzi tu

o tworzenie zupetnie nowego dziatania na
podstawie informacji zwrotnych, ale o
modyfikacje wczesniej zaplanowanego
dziatania w oparciu o pozyskany feedback.
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Monitorowanie postepow, w tym
koordynacja zasobow: regularne
monitorowanie postepdéw jest kluczowe
w celu oceny, czy realizowane dziatania
przynoszg oczekiwane rezultaty.
Obejmuje to Sledzenie postepu

w realizacji poszczegdlnych zadan oraz
osigganych wynikéw.

Przeglady postepow: regularne, ustalone na
poczatku realizacji inicjatywy, spotkania lub
przeglady, na ktérych grupa realizujgca
inicjatywe omawia postepy w realizacji
zadan, problemy napotkane po drodze oraz
nastepne kroki do podjecia.

Diagramy Gantta: wykorzystanie
diagraméw Gantta do wizualizacji
harmonogramu projektu oraz postepéw
w realizacji poszczegdlnych zadan,
diagramy te pozwalajg na szybka ocene,
ktére zadania zostaty ukonczone, a ktore
wymagajq wiecej uwagi.

Feedback od odbiorcow inicjatywy:
regularne zbieranie opinii i informacji
zwrotnych od osoéb, do ktérych kierujemy
dziatania; feedback ten moze by¢
wykorzystywany dodostosowania planu
dziatan i zapewnienia, ze inicjatywa spetnia
oczekiwania wszystkich zaangazowanych
stron.

Komunikacja i raportowanie: wazne
jest utrzymywanie regularnej
komunikacji z wszystkimi
zainteresowanymi osobami biorgcymi
udziat w inicjatywie, a takzeinnymi
interesariuszami, np. dyrektorem szkoty,
burmistrzem oraz raportowanie
postepdéw i osiggnietych rezultatow, co
umozliwia Scistg kontrole nad projektem
i zachowanie zaufania odbiorcow dziatan.

Komunikacja: Oprdcz spotkan grupy
(réwniez on-line), ktére pozawalajg na
bezposrednie przedstawienie wszystkim
zrealizowanych dziatan, atrakcyjne

i pomocne - réwniez do utrzymania
motywacji i zaangazowania w inicjatywe -
jest wykorzystanie narzedzi i technik
komunikacji wizualnej,takich jak diagramy,
wykresy Gantta, tablice Kanban czy mapy
mysli. Pozwala to na przedstawienie
informacji w sposéb klarowny i zrozumiaty
dla wszystkich. Umieszczenie jej w jednym,
dostepnym, wczesniej uzgodnionym
miejscu (réwniez z wykorzystaniem
narzedzi internetowych) pozwala kazdemu
orientowacd sie w zakresie realizacji
inicjatywy.
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Motywowanie zespotu: motywowanie
cztonkow i cztonkin grupy i utrzymywanie
wysokiego poziomu zaangazowania jest
kluczowe dla skutecznej realizacji dziatan,
zapewnienie wsparcia i uznania za dobrze
wykonang prace moze zwiekszyc¢
motywacje do osiggania celow.

Ustalenie jasnych celow: wyrazne
okreslenie celéw inicjatywy oraz
zrozumienie, jak udziat kazdej osoby
przyczynia sie do osiggniecia celéw grupy,
towarzyszy wieksza motywacja do dziatania.

Delegowanie odpowiedzialnosci: dajac
cztonkom i cztonkiniom grupy
odpowiedzialno$¢ za konkretne zadania

i decyzje, wtaczajac do wspdlnego
rozwigzywania ewentualnych problemoéw,
daje sie im poczucie zaufania i autonomii,
co z kolei moze zwiekszy¢ ich motywacje.

Uznawanie osiagniec: to regularne
uznawanie i nagradzanie osiggniec
cztonkowi cztonkin grupy za ich wysitek,
zaangazowanie i osiggniecia. Nagrody
moggq by¢ materialne lub niematerialne,
takie jak pochwaty,wyréznienia.

Tworzenie przyjaznego srodowiska:
zapewnienie atmosfery wspotpracy,
szacunkudla opinii i wypowiedzi kazdej
0soby, wsparcia i zrozumienia w grupie.
Przyjazne i pozytywne Srodowisko zwieksza
motywacje do pracy oraz zaangazowanie

w inicjatywe.

Zapewnienie klarownej komunikacji:
regularna komunikacja z zespotem na
temat celdw inicjatywy, oczekiwan,
postepdw oraz ewentualnych problemdw.
Klarowna komunikacja pozwala cztonkom
grupy czuc sie zaangazowanymi i
informowanymi.

Stworzenie celow wspolnych: ustalenie
wspoélnych celéw i wyzwan dla catej grupy
promuje wspoétprace i wzajemne wsparcie
oraz zwieksza zaangazowanie w projekt.
Dotyczy to zaréwno wspdlnych celdow, jak
i wspdlnego ich ustalania.

Dostarczanie wyzwan i ciekawych
zadan: dostarczanie cztonkom grupy
interesujacych i wymagajacych zadan,
ktore sg wyzwaniem dla ich umiejetnosci
i potencjatu oraz odpowiednio dobrany
poziom wyzwan moze zmotywowac do
wysitku i osiggniecia lepszych wynikow.
Powoduje réwniez, ze realizowana
inicjatywa staje sie dla nich atrakcyjna.
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Faza swietowania sukcesu i zamkniecie inicjatywy.

Faza swietowania sukcesu i zamkniecia inicjatywy to kolejny etap kazdego
projektu. Zadbanie o jej prawidilowy przebieg zwieksza szanse na
utrzymanie grupy dla potrzeb realizacji kolejnych inicjatyw, czy innych
projektéw. Jej obecno$¢ nadaje sens dziataniom, dlatego nie nalezy
traktowac jej fakultatywnie.

Do najczesciej wykorzystywanych metod realizacji fazy V. naleza:

e Organizacja przyjec¢, imprezy, eventow z udziatem waznych dla inicjatywy
gosci.

e Podziekowania i uznania wyrazane przez osoby uznawane za autorytety
przez cztonkow grupy w obszarze problematyki inicjatywy.

e Wyjatkowe nagrody i wyrdznienia w formie rzeczowej o charakterze
uzytkowym (np. tablet), ustugowej (np. wycieczka) Ilub rzeczowo
- symbolicznej (statuetki, puchary itp.)

e Wspdlne dziatania rekreacyjne np. wyjazd grupy w gory koronujacy udang
inicjatywe, czy projekt.

e Publikacja zewnetrzna artykutu, newslettera dokumentujgcego dokonania
grupy.

e Inwestycja w rozwdj grupy, np. poprzez zakup sprzetu do realizacji innych
inicjatyw grupowych.

e Tworzenie pamigtek z inicjatywy, np. w formie instalacji artystycznej
ulokowanej w przestrzeni publicznej (mural, rzezba industrialna itp.).

Zrodta

(https://education.ec.europa.eu/pl/focus-topics/improving-quality/key-
competences, dostep: 04.03.2024r.)

Uszynska-Jarmoc, Janina Nadachewicz, Katarzyna, Kompetencje
kluczowe dzieci i mtodziezy. Praktyka edukacyjna, Wydawnictwo
Akademickie ,Zak”, 2015

Brzezinska A.I, Zidtkowska B., Appely K. APPELT.,Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne. 2019

Janiak A.M, Jankowska K., Heller W. (red), 2012) Kompetencje spoteczne
w edukacji, pracy socjalnej i relacjach zawodowych

Brzezinska A.I: Tozsamosc¢ u progu dorostosci. Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Poznan 2017.
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Projektowe inspiracje

1. Gt_(L)ODOWKA - dzielimy sie $niadaniem
Szkoty Podstawowej nr 162 im. Jana Nowaka-Jezioranskiego w todzi
https://projektanciedukacji.pl/projekt?id=17079

2. Festiwal Filmikéw o Wolontariacie
~Wolontariat - o tym sie MOVIE”
Stowarzyszenie Wiatraki Mazur

Orzechowo 28,

19-330 Stare Juchy
https://wiatrakimazur.org.pl/festiwal-filmikow/

3. #MyWyOni, czyli M jak Moja klasa, W jak szkolna Wspétpraca i O jak mysli-
my O innych”

Zespotu Szkdt Chemiczno-Medycznych i Ogdlnoksztatcacych im. Marii
Sktodowskiej-Curie

https://projektanciedukaciji.pl/projekt?id=17327

4. “Hand-in-Hand”
Zespotu Szkdt Gastronomicznych im. Jarostawa Iwaszkiewicza w Bydgoszczy
https://projektanciedukacji.pl/projekt?id=16653

5. ,Miasto i wies mdwig sobie czesc¢!”

Szkota Podstawowa im. Jozefa Janika w Koszutach
http://spkoszuty.superszkolna.pl/cms/93637/duZo-siE-dzieje-w-projekcie-mia-
sto-i-wieS-mOwiA-sobie-czeSC

6. “Ratunku - dojrzewam!”

Szkoty Podstawowej nr 162 im. Jana Nowaka-Jezioranskiego w todzi
https://m.facebook.com/DTwSzkole/videos/ratunku-dojrzewam-to-je-
den-z-nagrodzonych-projekt%C3%B3w-realizowanych-w-ramach-kon-
ku/1154817835412694/

7. ,Babcie w Locie z Dziadkiem - warsztaty literackie” Grupa nieformalna Babcie
w Locie z Dziadkiem
https://uml.lodz.pl/files/public/uploads/wykaz_nagrodzonych_projektow.pdf

8. A w sercu ciggle maj...zajecia sprawnosciowe i rozmowki angielskie dla
babci, dziadka i wnuczka

Fundacja Fun Farma
https://uml.lodz.pl/files/public/uploads/wykaz_nagrodzonych_projektow.pdf
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Ankieta

Przed prezentacjg zagadnien, ktére mogq byc¢ ujete w kwestionariuszu ankiety
dot. kompetencji spotecznych i obywatelskich, przedstawiamy krétkie
przypomnienie wiedzy dotyczacej zasad tworzenia pytan.

Rodzaje pytan:

Pytania zamkniete:

Pytania z jednokrotnym wyborem (np. tak/nie, zgodze sie/nie zgodze sie).
Pytania z wielokrotnym wyborem (np. wybér z listy opcji).

Skala Likerta (np. od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,zupetnie sie nie zgadzam”

a 5 ,zupetnie sie zgadzam”).

Ranking (np. proszenie respondentdw o uporzgdkowanie opcji od najbardziej do
najmniej preferowanej).

Pytania otwarte:

Pytania proste, ktére wymagajg odpowiedzi w formie tekstu.

Pytania otwarte z prosbg o wyjasnienie lub uzasadnienie odpowiedzi.
Pytania o sugestie lub propozycje (np. ,,Co moglibysmy zrobic¢ lepiej?”).
Pytania dotyczace doswiadczen lub opinii respondentow.

Pytania skalowane:

Pytania dotyczace stopnia zadowolenia (np. ,Jak bardzo jestes zadowolony
Zeeennnn. ?” na skali od 1 do 10).

Pytania dotyczace intensywnosci uczucia (np. ,Jak mocno czujesz sie
zmotywowany do...?” na skali od 1 do 5).

Pytania w formie skalogramu:

Oceniajace rosngcq lub malejacg wartos¢ cechy (np. ,Jak bardzo zalezy ci na...?”
na skali od ,mato” do ,bardzo”).

Pytania dotyczgce satysfakcji:

Pytania oceniajgce satysfakcje uczestnikdw przed projektem i po zakonhczeniu
projektu.

Pytanie ankiety mozna zadawac w formie tradycyjnego tekstu, ale réwniez
w formie pytan wykorzystujacych grafike. Ponizej przyktady.
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Mapa mysli to graficzne przedstawienie celdw,
marzen i pragnien uczestnika/uczestniczki
projektu. Uczen/uczennica tworzy kolaz lub
rysunek, ktory odzwierciedla jego/jej aspiracje
i cele. To narzedzie pomaga wyobrazi¢ sobie
swojg przysztosc i skoncentrowac sie na tym, co
naprawde jest dla niego/jej wazne. Tym samym
mapa pomaga dostosowal cele projektu do
oczekiwan miodziezy. Mapg mysli mozemy
postuzy¢ sie rowniez na zakonczenie projektu.
W tym etapie uczen/uczennica tworzy graficzne
przedstawienie realizacji swoich marzen i celéw
projektowych.

Drzewo wartosci to narzedzie, ktore pomaga
miodziezy zidentyfikowac ich gtdwne wartosci
i priorytety. Uczen/uczennica rysuje drzewo, na
ktorym korzenie reprezentujg fundamentalne
wartosci, a gatezie reprezentujgq wartosci
bardziej specyficzne. To narzedzie pomaga
lepiej zrozumie¢, co jest dla niego naprawde
istotnei jak podejmowane decyzje wpisujg sie
w te wartosci. Drzewem wartosci mozemy
postuzy¢ sie rowniez na zakonczenie projektu.
W tym etapie uczen/uczennica tworzy graficzne
przedstawienie realizacji wyznawanych
wartosci w przebiegu inicjatywy projektowej.
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Przykiadowe pytania do wykorzystania w kwestionariuszu ankiety
do badania kompetencji spotecznych i obywatelskich mtodziezy
przed i po udziale w projekcie:

KOMPETENCJE Zdecydowanie NIE Raczej | Raczej TAK Zdecydowanie
SPOLECZNE NIE NIE TAK TAK

Gléwnie: wspoétpraca w grupie, komunikacja, aktywne stuchanie, nawigzywanie relacji:

1. Uwazam, ze umiem
wspdtpracowaé z grupg
réwiesnikéw

2. Lubie wykonywac rézne
zadania wspdlnie
zinnymi

3. Potrafie pokierowac
pracg grupy (petnic role
lidera)

4. Rozumiem i akceptuje,
ze wazne jest ocenianie
pracy w grupie
i wspolne poszukiwanie
poprawy

5. Czuje sie komfortowo
podejmujac inicjatywe
i kierujgc grupa, kiedy
sytuacja tego wymaga
6. Potrafie pracowaé
w grupie, aby osiggnac¢
wspdlny cel, nawet jesli
mamy rézne zdania

7. Staram sie by¢
wsparciem dla innych
cztonkow grupy (np.
klasy) gdy tego
potrzebujg

8. Potrafie zacheci¢ innych
do pracy nad wspdélnym
celem

9. Rozumiem znaczenie
budowania zaufania
w grupie dla
skutecznosci jej
dziatania

10. Potrafie zaakceptowac
wybor wiekszosci nawet
jesli rézni sie od mojego
pomystu
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KOMPETENCJE Zdecydowanie NIE Raczej | Raczej TAK Zdecydowanie
SPOLECZNE NIE NIE TAK TAK
Glownie: wspoétpraca w grupie, komunikacja, aktywne stuchanie, nawigzywanie relacji:

11. Poradzitbym/
poradzitabym sobie
w sytuacji, gdy trzeba
pogodzi¢ 2 moich
kolegow/ kolezanki
obrazonych/ obrazone
na siebie

12. W sytuacji konfliktowej
szukam rozwigzan,
ktére zaakceptujg obie
strony

13. Z tatwoscig nawigzuje
kontakty z innymi
ludzmi.

14. Nie jest dla mnie
ktopotliwe inicjowanie
rozmow z nieznanymi
mi osobami

15. Lubie poznawaé
nowych ludzi

16. Czuje sie swobodnie
wyrazajgc swoje
pomysty i opinie
w grupie rowiesnikow

17.Czuje sie swobodnie
wyrazajgc swoje
pomysty i opinie w
grupie osob starszych
ode mnie

18.Czuje sie swobodnie
wypowiadajgc sie
w grupie osob, ktérych
nie znam

19.Dobrze poradzitbym/
poradzitabym sobie
prezentujgc projekt
grupy podczas duzej
konferenc;ji

20.Czuje sie swobodnie
wyrazajgc swoje
pomysty i opinie
w grupie os6b dorostych

21.Umiem uwaznie
i stuchac drugiej osoby
opowiadajgcej o swoich
problemach
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KOMPETENCJE Zdecydowanie NIE Raczej Raczej TAK Zdecydowanie
SPOLECZNE NIE NIE TAK TAK

Glownie: wspoétpraca w grupie, komunikacja, aktywne stuchanie, nawigzywanie relacji:

22.7Z uwagg stucham
innych, kiedy dzielg sie
swoimi pomystami

23.Potrafie stuchag, nie
przerywajgc rozmowcy,
az do zakonczenia jego
wypowiedzi

24 Potrafie zadawac
pytania, ktére pomagajg
mi lepiej zrozumieé
punkt widzenia innych

25.Rozumiem, jak wazne
jest uzywanie
komunikaciji
niewerbalnej, takiej jak
kontakt wzrokowy czy
gesty w kontaktach z
innymi

26.Wiem jakie sg bariery
skutecznej komunikacji
i jak je przezwyciezaé

27.Znam rdznice miedzy
aktywnym stuchaniem
a zwykilym styszeniem

Gléwnie: zarzadzanie czasem, dbanie o siebie, empatia, zarzadzenia emocjami i stresem:

28.Gdy mam mato czasu
na realizacje zadania,
umiem sobie poradzi¢
w tej sytuacji i je
wykonac¢ do kohca

29.Czuje sie pewnie
wyrazajgc swoje zdanie,
nawet jesli inni sie ze
mng nie zgadzajg

30. Jezeli czegos nie
rozumiem z wypowiedzi
innych zadaje pytania
dopdki tego nie
zrozumiem

31.Staram sie zrozumieé
punkt widzenia osoby,
z ktérg rozmawiam

32. Staram sie zrozumie¢
punkt widzenia innych
nawet jedli sie z nimi nie
zgadzam
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KOMPETENCJE
SPOLECZNE

Zdecydowanie
NIE

NIE

Raczej
NIE

Raczej
TAK

TAK

Zdecydowanie
TAK

Gléwnie: zarzadzanie czasem, dbanie o siebie, empatia, zarzadzenia emocjami i

stresem:

33.Umiem wczuwac sie
w emocje drugiej osoby

34.Wiem czym jest
empatia

35.Potrafie rozpoznac
emocje innych osob,
nawet jesli nie sg one
wyraznie wyrazone.

36.Zauwazam, kiedy kto$
w moim otoczeniu czuje
sie smutny lub ma
problem.

37.Czesto staram sie
postawi¢ na miejscu
innej osoby, aby lepiej
zrozumiec jej punkt
widzenia.

38.Umiem trafnie
rozpoznac i nazywac
emocje, ktore czuje

39.Potrafie zrozumie¢ skad
sie biorg moje emocje
w danej chwili

40.Rozumiem, jak emocje
wptywajg na moje mysli
i zachowania

41.Wiem czym jest stres

42.Znam zdrowe sposoby
radzenia sobie ze
stresem

43.Znam rézne metody
radzenia sobie ze
stresem i potrafie
wybrac i zastosowaé
najbardziej skuteczng
dla siebie w danej
sytuaciji

44. Potrafie dobrze
planowac i organizowac
swdj czas, aby unikaé
niepotrzebnego stresu

45. Potrafie uspokoic¢ sie,
gdy czuje sie
zdenerwowany/-a lub
zty/-a
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KOMPETENCJE
SPOLECZNE

Zdecydowanie
NIE

NIE

Raczej
NIE

Raczej
TAK

TAK

Zdecydowanie
TAK

Glownie: zarzgdzanie czasem, dbanie o siebie, empatia, zarzagdzenia emocjami i stresem:

46.Umiem podejmowac
trudne decyzje

47 .Umiem trafnie oceni¢
i wymienic¢ swoje stabe i
mocne strony

48.Wiem, kiedy i gdzie
szuka¢ pomocy
w sytuacjach dla mnie
trudnych

49.Potrafie poprosi¢
0 pOmocC W rozwigzaniu
trudnego dla mnie
zadania

50.Potrafie odméwi¢, gdy
czegos nie chce zrobic

51. Potrafie powiedzie¢
Lnie” jezeli wiem, ze
czegos nie chce lub
moze mi to zaszkodzi¢.

52.0Otwarcie rozmawiam o
swoich potrzebach lub
problemach
Z przyjaciotmi lub
rodzing

53.Staram sie mysle¢
pozytywnie

54.Umiem poradzi¢ sobie
z porazkag

55.Nawet w trudnych
sytuacjach szukam
dobrej strony

56. Potrafie wyrazi¢ swoje
uczucia i potrzeby bez
obawy przed oceng lub
krytykg ze strony innych

57.Jezeli kto$ przekracza
moje granice, potrafie
stanowczo, ale z
szacunkiem do tej
osoby, wyrazi¢ swoje
niezadowolenie.

58. W sytuacjach
konfliktowych potrafie
zachowac spokéj
i skupi¢ sie na
rozwigzaniu problemu,
a nie na tym, by wygrac.
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59. Potrafie zachowaé
spokd;j i nie traci¢
kontroli nad emocjami
podczas kitotni lub
konfliktu.

60.Znam sposoby, ktore
moge stosowac, aby
zwiekszy¢ swojg
asertywno$¢ w trudnych
sytuacjach.

KOMPETENCJE
OBYWATELSKIE

Zdecydowanie
NIE

NIE

Raczej
NIE

Raczej
TAK

TAK

Zdecydowanie
TAK

1. Znam urzedy w moje;j
miejscowosci i wiem
czym sie one zajmujg

2. Znam historie
(np. okresu
powojennego)
miasta/wsi/ regionu,
w ktérym mieszkam

3. Znam przystugujgce mi
prawa uczniowskie

4. Znam przystugujgce mi
prawa obywatelskie

5. Wiem czym sg i znam
prawa cztowieka

6. Interesuje sie tym, co sie
dzieje w moim kraju

7. Interesuje sie tym, co sie
dzieje w mojej
miejscowosci

8. Wiem jak oddzieli¢
prawde od fake newsow

9. Poradzitbym sobie/
poradzitabym sobie
w kontaktach
z instytucjami
publicznymi/ urzedami

10.Akceptuje osoby
odbiegajgce wygladem
ode mnie.

11.Akceptuje osoby majgce
inne ode mnie
przekonania

12.Rozumiem, ze moje
wiasne przekonania sg
ksztattowane przez
moja kulture.
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KOMPETENCJE
OBYWATELSKIE

Zdecydowanie
NIE

NIE

Raczej
NIE

Raczej
TAK

TAK

Zdecydowanie
TAK

13.Potrafie postawic¢ sie na
miejscu kogos z innej
kultury i zrozumie¢
jegoljej uczucia
i doswiadczenia.

14.Rozumiem réznice
miedzy partiami
prawicowymi
i lewicowymi

15.Wiem, ktore
ugrupowanie sprawuje
wiladze w mojej
gminie/miescie

16.Potrafie wymienic
podstawowe roznice
pomiedzy wtadzag
ustawodawcza,
sgdowniczg
i wykonawczg

17.Wiem czym zajmuje sie
rzecznik prawa
konsumenta

18.Znam podstawowe
zasady na ktérych
opiera sie Konstytucja
RP

19.Rozumiem czym jest
organizacja wojskowa
NATO

20.Znam podstawowe
urzedy Unii Europejskiej

21.Wiem czym zajmuje sie
Parlament Europejski

22 Wiem czym zajmuje sie
Komisja Europejska

23.Umiem przemawiac
publicznie

24 Wiem czym jest
organizacja
pozarzgdowa

25.Znam organizacje
pozarzgdowe dziatajgce
W mojej gminie

26.Znam prawa i obowigzki
osoby, ktora petni
funkcje wolontariusza
stowarzyszenia lub

27. Wiem w czym mogtby
poméc Rzecznik Prawa

Dziecka
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