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A OTO JAK WSPIERAJACEGO DOROSLEGO WIDZI MLODZIEZ Z MEO-
DZIEZOWEGO SEJMIKU WOJEWODZTWA WARMINSKO - MAZUR-
SKIEGO?:

DOROSLY POWINIEN:

. By¢ wsparciem dla miodych, réwniez tych niepokornych
_ Pamietac o tym, jaki sam/sama byl/byla kiedys, jako miodziez
- Wychodzi¢ poza stereotypy, tradycyjne zachowania
- Otwierac sie i uczy¢ na nowo od miodych — wiecej stuchaé niz mowi¢
- Pomagaé miodym zachowaé BALANS pomiedzy wydatkowaniem
energii i fadowaniem akumulatoréw (réwnowaga jest trudna w tym
wieku — w okresie dojrzewania i zmian z tym zwiazanych)
. Opowiadac o sobie: jaki byles/bylas, co robites/robitas w naszym wieku —
bez oceniania i poréwnywania, Ktére natychmiast zabija ciekawosé
i zamyka (,n0 ja to si¢ bawilem na podworku, a nie siedzialem w telefoni
7. Absolutnie nie mowié: ,bedziesz w naszym wieku, to zrozumiesz”
8. Nieustajaco by¢ obecnym, obecnoscia, ktéra nie kontroluje, czyli by¢
iinteresowa¢ sig miodym czlowiekiem, zapytac:
- jak sie czujesz?
moze potrzebujesz pomocy?
jak bylem w Twoim wieku, tez
mienie)
9. Nie traktowa nas jak dzieci, kiedy oczekuje sie, bysmy byl jak doros
10. W szkole wychodzié poza podstawe programowa, stosowac ciekawe,
rozwijajace metody pracy (gry, ciekawostki, wiece] doswiadczer)
11. Dawaé mozliwos¢ do organizacii luznych dni w szkole, np.: dzief bez
plecaka, dzie koloréw, dzief sportu

bl ol ol o

o

nie chcialo — luz (okazaé zrozu

1 Hiodziezowy Sejmik Wojewédztwa Warmifisko-Mazurskiego — organ opiniodawczo-doradezy | ini-
Satywny samorzadu wojewsdztwa powolany przez Selmik Wojewedztwa, Warmieko. Hazurskiego
35 grudnia 2021 1
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II.4. Jaka jest rola dorostych w ksztattowaniu kompetencji spo-
lecznych | abywatelskich miodziezy?

Osoba dorosta pracujaca z miodzieza odgrywa wazna role we wsparciu
i inspiracji miodych ludzi w ich rozwoju m.in. osobistym i obywatelskim.
W tabeli ponizej wymieniamy szczegdlnie istotne cechy dorostego, ktdre
maja wplyw na rozwoj miodych ludzi.
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Stowo wstepne
Rozdziat I: Kompetencje kluczowe.
1.1, Czym sa kompetende Kuczove
12, Katalog umlelgtnoscl, wiedzy | postaw zwiazanych 2 kompetenciami
spolecznymi | cbywatelskimi
13, Jakle znaczenie w rozwou miodziezy w wieku 12-19 lat

maja kompetencie spoleczne | obywatelskie
14, Rola szkoly 1 érodowiska rodzinnego, réwiesniczego, spolecznego w podnoszeniu

Kompetendi spofecanych | obywatelskich miodzlezy w wiek 12-19 lat
Rozdziat IT: Zasady | warunki nabywania kompetencii
spotecznych | obywatelskich.

IL1. Jakie warunki musza byé spelnione, aby ksztaltowaé w miodym czlowiek

Kompetencie spofeczne | obywatelskie? Jak | gdzie w procesie wychowania

| edukacii mozna stworzyé warink korzystne dia ch ksztaitowania?

Znaczenie procesu grupoviego.

1L3. WepSipraca.

IL4. Jaka jest rola doroslych w ksztaltowaniu kompetencil
‘spotecznyeh | obywatelskich miodziezy?

1L, Katalog barier trudnodel | zagrozers zwiazanych z nabywaniem
Kompetencjl spolecznych | obywatelskich miodzlezy.

IL6. Rekomendacie dotyczace zasad nabywaria kompetendii
spolecznych 1 obywatelskich miodziezy

Rozdziat I11. Lokalny mechanizm/narzedzia wspierania

aktywnoscl | inicjatyw miodziezy.
Rozdziat IV: Od pomyst do Inicjatywy.
zZrodia
Projektowe inspiracie
Ankieta
it g v ol
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Rozdziat I: Kompetencje kluczowe.

.1. Czym sa kompetencje kluczowe

Kompetencjami kluczowymi okreslamy wiedze, umiejetnosci i postawy,
ktorych kazdy czlowiek potrzebuje do samorealizacji i rozwoju osobistego,
do funkcjonowania na rynku pracy, integrowania sie ze spoleczeristwem
i uczestnictwa w zyciu obywatelskim (ZALECENIA RADY z dnia 22 maja
2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie 2018/C 189/01).

Dokumentem krajowym opisujacym m.in. wskazania w zakresie nabywa-
nia i rozwoju kompetencii kluczowych jest Zintegrowana Strategia Umie-
jetnosci 2030.

Unia Europejska w zaleceniach z dnia 22 maja 2018 r. definiuje 8 kompe-
tencji kluczowych. Wymieniamy je ponizej wraz z krétka definicja:

Kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji stanowia
zdolnos¢ identyfikacyi, rozumienia, wyrazania, tworzenia | interpretowania
informacyi za pomoca jezyka, obrazéw, dzwiekéw | materiatow cyfrowych,
przy komunikacji z innymi w spos6b skuteczny i kreatywny. Obejmuja one
umiejetnos¢ czytania, pisania, rozumienia informacii pisemnej, komuni-
kowania sie w mowie i pi$mie, a takze zdolno¢ do krytycznego myslenia
i oceny informacji. Dodatkowo zaktadaja gotowos¢ do dialogu, wiadomosé
wplywu jezyka na innych oraz odpowiedzialne uzywanie jezyka.

Kompetencje w zakresie wielojezycznosci to skuteczne uzywanie roz-
nych jezykow w celu porozumiewania sie. Oprécz znajomosci slownictwa
i gramatyki wymagaja $wiadomosci kulturowe], a takze zdolnosci do rozu-
worzenia tekstow w réznych jezykach. Istotne jest tez posiada-
pozytywnej postawy wobec roznorodnosci kulturowej, zainteresowanie
réznymi jezykami i komunikacja miedzykulturowa.

Kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii obejmuja zdolnos¢ do rozwi-
jania i wykorzystywania myslenia matematycznego w codziennych sytu-
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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

Samorzad Wojewédztwa Warmifisko-Mazurskiego realizuje projekt
strategiczny pod nazwa: ,POTRAFIE-DECYDUJE-DZIALAM program
rania aktywnosci i inicjatyw miodziezy w wojewédztwie war-
mifisko-mazurskim”. Jest on wspoifinansowany przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, z programu regional-
nego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (FEWIM).

Projekt zostat opracowany z myéla o wspleraniu takich form pracy
2z miodzieza (w wieku 12-19 lat), ktore przyczyniaja sie do rozwoju ich
kompetencji kiuczowych, gléwnie spotecznych i obywatelskich. Sa one nie-
zwykle potrzebne, zaréwno do rozwoju osobistego, jak i do przynoszacego
satysfakcje i rados¢, funkcjonowania w grupie réwieniczej oraz w najbliz-
szej spolecznosci. Chcemy, aby miodzi odbiorcy projektu mieli jak najwie-
cej okazji do wspdlnego dzialania, uczestnictwa w zajeciach warsztato-
wych, wizytach studyjnych, spotkaniach czy wyjazdach, podczas ktérych
beda mogli nabyé praktyczne umiejetnosci | wiedze dot. funkcjonowania
wspolecznosci lokalnej, pomocnych do lepszej wspéipracy, komunikaci,
samoswiadomosci, wzajemnego poznania i kreatywnosci, a takze realizacii
inicjatyw wediug wiasnych pomysiéw. Kompetencie te na pewno przyczy-
nia sie do lepszego funkcjonowania w spoleczeristwie w kazdym z jego ob-
szaréw.

Oddajemy do Paristwa rak publikacje, ktéra ma by¢ materialem po-
mocniczym dla 0s6b planujacych opracowanie wniosku o grant w ramach
wymienionego projektu. Nalezy przy tym podkreslic, ze obowiazujacym
dokumentem regulujacym zasady i warunki naboru grantéw w w/w projek-
jest Regulamin udzielania grantéw wraz zatacznikami.

Serdecznie zapraszamy do lektury!

P
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WAZNE. Dorosli odpowiedzialni za realizacjg lokalnego mechanizmu/na-
rzedzi wspierania aktywnosci i inicjatyw miodziezy musza zaplanowaé go
wspélnie z miodzieza i Koalicjantem (organizacia lub samorzadem). Nie jest
dopuszczalne zaproszenie miodziezy dopiero na etapie wykonania zaplano-
wanych dziafai. Istotne jest wspolne decydowanie wszystkich podmiotéw,
uwzglednienie glosu miodziezy, co powinno by realizowane od pierwszego
do ostatniego etapu cyklu zaplanowanego mechanizmu.

OBOWIAZKOWYM ELEMENTEM jest wsparcie miodziezy w zaplanowaniu
i realizacji ich wlasnej inicjatywy spolecznej (przynajmniej jednej w ramach
realizagji dziatart w ramach grantu).
Kto realizuje mechanizm wspierania aktywnosci
dziatari?

jatyw miodziezy/cykl

Osoby pracujace z miodzieza. Zadania w calosci animowane, wspiera-
ne i nadzorowane sa przez dwie osoby wskazane przez Grantobiorce. Oso-
by te roboczo nazwac mozna animatorami/animatorkami lub opiekunami/
opiekunkami miodziezy. OczywiScie przytoczone nazewnictwo nie zamyka
zbioru mozliwych okresler ich roli. Ich funkcje wzgledem calosciowego me-
chanizmu wspierania aktywnosci i inicjatyw miodziezy zdefiniowa¢ mozna
w kategoriach aktywnosci motywacyjno-wspierajacej, mentorskiej. Osoby
doroste towarzysza mlodziezy w podejmowanych przez nia dziataniach, réw-
niez zapraszaja miodziez do wspéinej realizacji waznych dia nich aktywnoscl.
Obowiazkowym jest udziat przedstawiciela/ przedstawicielki/ przedstawicieli
Koalicjanta w tych dziafaniach w formie i w zakresie ustalonym w ramach
wzajemnego porozumienia o wspoipracy
Mozliwe jest réwniez zatrudnienie do realizacji czesci zaje¢ w ramach grantu
specjalistéw spoza JST/szkoly/NGO (Koalicjanta i Grantobiorcy).

Eksperci/ekspertki. Osoby pracujace z miodzieza beda mialy na kazdym
etapie realizacji grantu wsparcie ekspertéw zatrudnionych przez Grantodaw-

ce.

W ramach realizowanego lokalnego mechanizmu/narzedzi wspierania aktyw-
nosci i inicjatyw miodziezy dopuszcza sig wprowadzanie nowych dzialar shu-
2acych realizacji celu projektu i wynikajacych z potrzeb, czy pomystéw
miodziezy zgloszonych Gratobiorcy, jednak spéinych z zalozeniami reali-
zowanego mechanizmu (po wczesniejszym uzyskaniu zgody Grantodawcy,
zgodnie z warunkami wskazanymi w Regulaminie udzielania grantéw), np.
dodatkowe zajecia/warsztaty edukacyjne wczesniej nie zaplanowane, wizyty
studyjne itp.
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problemow, inicjatywie, wytrwalosci i wspélpracy przy planowaniu i zarza-
dzaniu projektami. Obejmuja umiejetnosci kreatywne, prace samodzielna
i zespolowa, mobilizowanie zasobéw, planowanie | zarzadzanie finansami,
skuteczna komunikacje, negocjacje oraz radzenie sobie z niepewnoscia
i ryzykiem, a takze postawe przedsiebiorcza, charakteryzujaca sie inicja-
tywa, aktywnoscia, empatia, troska o innych oraz odpowiedzialnoscia.

Kompetencje w zakresie $wiadomosci i ekspresji kulturalnej wy-
magaja_znajomosci lokalnych, regionalnych, krajowych i $wiatowych
kultur, dziedzictwa, tradycji | form ekspresji, a takze zrozumienia wply-
wu tych ekspresji na siebie nawzajem oraz na indywidualne postrze-
ganie | ksztaltowanie $wiata. Obejmuja umiejetnos¢ wyrazania | in-
terpretowania idei, doswiadczert i emocji poprzez rézne rodzaje sztuki,
angazowanie sie w procesy twdrcze, zaréwno indywidualnie, jak i ze-
spolowo, przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci kulturowej.

Przytoczone kompetencje kluczowe pozostaja ze soba we wzajem-
nych relagjach. Relacyjnos¢ kompetencji mozna rozwazal w opar-
ciu o réznorodne kategorie. Ponizej prezentujemy kilka z nich:

- relacja tozsamosci polegajaca na tym, ze kompetencje posiada-
ja_podobne znaczenie, przy czym znaczenie to zostalo wyrazone z in-
nej perspektywy np. kompetencie w zakresie $wiadomosci i ekspresji
kulturalnej polegajace m.in. na zrozumieniu wplywu ekspresji na indy-
widualne postrzeganie i kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie
umiejetnoéci uczenia sig stanowia zdolnosci obejmujace autorefleksje;

- relacja niesprzecznosci polegajaca na tym, ze kompetencje nie neguja
sie wzajemnle, nie nalezy rozumieé ich w kategoriach biegunéw réznic;

- relacja holistyczna, kazda z kompetencji stanowi czastke zro-
zumienia istoty ludzkiej dzialajace w S$wiecie przyrodniczym i spo-
lecznym, ale tylko wszystkie razem umozliwiaja zblizenie sie do pel-
nego zrozumienia fenomenu czlowieka funkcjonujacego w éwiecie;

- relacja wzmacniajaca, np. nabycie kompetencji osobistych, spolecz-
nych i w zakresie umiejetnoéci uczenia si¢ wzmacnia kompetencje do petne-
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Czym jest cykl dziatai w ramach lokalnego mechanizmu/narzedzi
wspierania aktywnosci i inicjatyw miodziezy?

Cykl dziatari to proces realizowany w okreslonych etapach. Na typowy cykl
skiadaja si¢ nastepujace etapy!:

Okreslenie celu lub celéw: Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie celu lub
celow, ktore chcemy osiagnac. Cel powinien by¢ jasny, konkretny, mierzalny,
osiagalny i zwiazany z okreslonym terminem? (SMART). Wynikaé musi ze zdia-
gnozowanej sytuacji miodziezy, majacej wziac udziat w zadaniu, jej potrzeb
rozwijania gtéwnie kompetencji spolecznych i obywatelskich.

: Majac zdefiniowane cele opracowujemy plan dziatari, w ktérym
okreslamy konkretne kroki, $rodki i zasoby potrzebne do realizacji celow. Moga
to by¢ np. warsztaty z psychologiem dot. emodji i ich wyrazania, aktywnego
stuchania, dbania o wiasne granice, warsztaty dot. praw czlowieka, ucznia. To
przede wszystkim za$ spotkania dot. identyfikacji, opracowania, planowania
przez grupe miodziezy inicjatywy spolecznej i sama jej realizacja. Moga to by¢
takze wyjazdy edukacyjne, wizyty studyjne, debaty, wywiady i inne dziatania
2godne 2 okreslonym wczesniej obszarem tematycznym lokalnego mechani-
zmu i pomysfami Lokalnej Koalicji na rzecz Miodziezy wypracowanymi wspdl-
nie z miodzieza.

Wykonanie: Po przygotowaniu planu przystepujemy do realizacji dziatari.
Wykonujemy konkretne czynnosci i podejmujemy decyzje majace na celu
zblizenie sie do osiagniecia zalozonego celu/celow.

Monitorowanie i kontrola: W trakcie wykonywania dzialan wazne jest sys-
tematyczne monitorowanie postepéw | ocena, czy dziatania przeblegaja zgod-
nie z planem. W razie potrzeby podejmowane sa korekty lub dostosowania,
aby zapewnié osiagniecie celu.

Ocena i wnioski: Po zakoriczeniu cyklu dziatari dokonuge sie oceny osiagnie-
tych wynikéw w odniesieniu do zalozonego celu czy celéw. Wrioski z tej oceny
moga by¢ wykorzystane do planowania przyszlych dziatari oraz poprawy ich
efektywnos

T Przytoczany piecioetapowy cykl ma charakter pogladovy. Grupa projektowa moe posiizye sig wia-
Snym pomysiem, czy te? skorzystat 2 Innego schematu.

2 Jachecamy do poshugwania Sig pry denniowaniy cell metoda SMART. Stosowanie metody SMART
omaga zaplanowat Cele w Spasal Karowny | SKUtecsnY, Co wiatwia Ich realizacie | manttarowane po-
Siepow with osiagan,
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acjach. Z kolei kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologi
i inzynierii obejmuja wyjaénianie $wiata przyrody, stosowanie wiedzy na-
ukowej | technologicznej w odpowiedzi na ludzkie potrzeby oraz rozumienie
wplywu dziatalnosci czlowieka na $wiat przyrody i poszanowanie dia kwe-
stii rodowiskowych.

Kompetencje cyfrowe to umiejetnos¢ pewnego, krytycznego i odpowie-
dzialnego wykorzystania technologii cyfrowych w edukacji, pracy i zyciu
spolecznym. Obejmuja one m.in. tworzenie tresci cyfrowych, programo-
wanie, bezpieczefistwo cyfrowe, znajomosc zasad dziatania technologii cy-
frowych, umiejetnosé korzystania z réznych urzadzen i oprogramowania,
krytyczna ocene wiarygodnosci informadji cyfrowych oraz etyczne | bez-
pieczne stosowanie narzedzi cyfrowych.

Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia
stanowia zdolnoci obejmujace autorefleksje, konstruktywna wspol-
prace z innymi, zarzadzanie wlasnym czasem, uczeniem si¢ i kariera. Wy-
magaja one umiejetnosci radzenia sobie z niepewnoscia | zmiana, asertyw-
nosci, utrzymania zdrowia fizycznego 1 psychicznego, znajomosci zdrowego
stylu zycia, empatii, zarzadzania konfliktami. Kompetencje te opieraja sie
m.in. na poszanowaniu roznorodnosci i zdolnosci do pokonywania uprze-
dzen i osiagania kompromisu.

Kompetencje obywatelskie stanowia zdolnos¢ do odpowiedzialnego dzia-
fania i uczestnictwa w zyciu obywatelskim, oparta na znajomosci oraz ro-
zumieniu pojeé i struktur spolecznych, kulturowych, gospodarczych, praw-
nych, politycznych oraz globalnych wydarzeri i zréwnowazonego rozwoju.
Obejmuja znajomos¢ europejskich wartosc, réznorodnosci kulturowej oraz
$wiadomosé wydarzeri historycznych i wspolczesnych. Obejmuja umiefet-
nosci skutecznego angazowania sie na rzecz dobra wspdlnego, rozwiazy-
wania probleméw, uczestnictwa w procesach decyzyjnych, poszanowania
praw czlowieka, roznorodnosci, réwnouprawnienia pici oraz gotowosci do
poszanowania prywatnosci innych i odpowiedzialnosci za $rodowisko.

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci stanowia zdolnosé do wy-
korzystywania szans i pomystéw oraz przeksztaicania ich w wartosé dia in-
nych, opierajac sie na kreatywnosci, krytycznym mysleniu, rozwiazywaniu
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Rozdziat IV: Od pomystu do inicjatywy.

Kazda inicjatywa zaczyna sie od pomysiu odpowiadajacego na zdiagnozo-
wane potrzeby/problemy. Aby jednak pomyst zakoriczyt sie udana inicja-
tywa, niezbedne jest zachowanie ciagu logicznych, wynikajacych z siebie
dziafari, Ponizej prezentujemy Paristwu propozycje algorytmu opisujacego
proces przechodzenia od pomystu, poprzez dziatania, na celebrowaniu suk-
cesu koriczac.
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Wybér kompetendji spolecznych i obywatelskich na przedmiot aktywnosci
projektowej wynika z ich znaczenia dla rozwoju pozostalych 6 kompeten-
Gji. Tylko bowiem uspoleczniony, $wiadomy swojej tozsamosci cziowiek
jest w stanie wytworzy¢ adekwatna komunikadje, radzi¢ sobie z wyzwania-
mi i zagrozeniami wspélczesnego, szybko zmieniajacego sie $wiata, rozwijaé
swoja kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢ i $wiadomie korzystac z débr kultury.

Kompetencje spoleczne i obywatelskie a funkcjonowanie czlowieka w spole-
czefistwie. Kompetencje spoleczne i obywatelskie odgrywaja kluczowa role
w rozwoju czlowieka, wplywajac na jego/jej zdolnoéc do skutecznego funkcjo-
nowania w spoleczeristwie. Oto kilka kiuczowych aspektow znaczenia tych kom-
petendji dla rozwoju czlowieka (Uszyriska-Jarmoc 1., Nadachewicz K., 2015).

1. Wspéipraca i komunikacja. Kompetencje spoleczne umozliwiaja skutecz-
na wspélprace z innymi ludzmi. Zdolnos¢ do komunikadji, zaréwno slownei,
jak i niewerbalnej, pozwala na budowanie zdrowych relai, rozumienie potrzeb
innych i rozwiazywanie konfliktow.

2. Empatia i zrozumienie réznorodnosci. Kompetencje spoleczne obejmuja
zdolnos¢ do empatil, czyli zdolnos¢ do zrozumienia | wspélodczuwania emocyi
innych. To pozwala na lepsze zrozumienie réznorodnosci spolecznej, kulturowej
i $wiatopogladowe.

3. Rozwéj osobisty. Posiadanie kompetencii spolecznych sprzyja rozwojowi
osobistemu poprzez umiejetnoé¢ radzenia sobie ze stresem, emocjami, budo-
wanie pozytywnej samooceny | rozwijanie umiejetnosci rozwiazywania proble-
mow, dbanie o swoje zdrowie zaréwno fizyczne jak i psychiczne.

4. Aktywnos€ obywatelska. Kompetencje obywatelskie wspieraja uczestnic-
two w 2yciu spofecznym i politycznym, zachecafac do aktywnosci obywatelskief,
udzialu w demokratycznym procesie i dziatania na rzecz dobra wspéinego.
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Miodziez
« Liczba: co najmniej 15 0s6b (w przypadku, gdy 50%, czyli 7 0s6b, stano-
wia osoby z niepelnosprawnosciami grupa moze liczy¢ 12 0séb). Projekt nie
definiuje gbrnego przedziatu liczebnoéci grupy

« Wiek: od 12 do 19 lat (liczony na podstawie roku urodzenia w momencie
przystapienia do projektu)

« Miejsce edukacji: szkoly podstawowe i licea ogélnoksztalcace na terenie
wojewddztwa warmifisko-mazurskiego

« Plerwszeiistwo udziatu miodziezy zagrozonej dyskryminacja lub wyklucze-
niem spolecznym, 4. z niepelnosprawnosciami lub zamieszkaej na obsza-
rach wiejskich lub z rodzin o niskim statusie materialnym lub wycofane
2 grupy réwiesniczej, niesmialej, izolujace] sie

SZCZEGOLOWE WARUNKI I ZASADY OKRESLA REGULAMIN UDZIELANIA
GRANTOW I DOKUMENTACIA NABORU.

Koalicjant. Zadania Koalicjanta polega¢ maja na wspéipracy z Grantobiorca
i grupa miodziezy. Przykladowa rola Koalicjanta:

« zapoznanie miodziezy z dzialalnoscia wolontariacka, organizacja pozarza-
dowa lub samorzadem lokalnym i jego instytucjami

« organizacja wizyty studyjnej w organizacji

- zaproszenie miodziezy do dzialan prowadzonych przez Koalicjanta,
np. jako wolontariuszy

« wspoipraca podczas wspdlnych przedsiewzie¢ (np.: debata nt. partycypadji
miodziezy w gminie/powiecie, lokalnych potrzeb miodziezy).

Jakie sa obszary tematyczne dziatan?
Cykl dziataii w ramach grantu musi byé zaplanowany zgodnie z potrzebami
I mozliwosciami jego uczestnikéw (tj. grupy miodziezy, dwéch animatorow/
opiekunéw, Koalicjanta). Zatozenie o dostosowaniu celéw do potrzeb w roz-
wijaniu_kompetendji, gléwnie spofecznych i obywatelskich oraz mozliwosci
uczestnikéw powoduje iz Grantodawca nie definiuje katalogu obszaréw te-
matycznych planowanego mechanizmu. Nalezy jednak pamietac iz plano-
wane dzialania muszq stanowié spéjna, réwniez tematycznie, powiazana ze
soba, zamknieta calosé.
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g0 wdrazania sie w rolach obywatelskich, przedsigbiorczych i jezykowych.

Przytoczone kompetencje kluczowe stanowia podstawe dla procesu uczenia
sieprzez cate zycieimajanacelu przygotowanie oséb doskutecznego funkcjo-
nowania w réznych obszarach zycia spolecznego, zawodowego | osobistego.

POTRAFIE-DECYDUJE-DZIALAM program wspierania aktywnosci | ini

Cjatyw miodziezy w wojewddztwie warmirisko-mazurskim” to projekt sku-
piajacy sie gléwnie na kompetencjach spotecznych i obywatelskich. Projekt
odpowiada na problem niskich kompetencji kluczowych, giéwnie spofecz-
nych i obywatelskich miodziezy, przejawiajacych sie w niewielkim jej za-
angazowaniu w dziatalnos¢ spoleczna i obywatelska w organizacjach poza-
rzadowych, radach miodziezy, samorzadach uczniowskich, innych formach
a takze niewystarczajace mozliwosci rozwoju aktywnosci spoteczne; i oby-
watelskiej miodziezy w $rodowiskach lokalnych.

Dla przejrzystosci prezentacji przyklady kompetencji spofecznych, jako
jedne z dwdch obszarow aktywnosci projektowej prezentujemy w formie
diagramu.

Zréto: Opracowania whasne.
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Wczesne dziecifistwo (0-3 lata):

W tym okresie zaczyna sie budowanie podstawowych umiejetnosci spofecz-
nych, poprzez relacje z najblizszymi opiekunami. Dzleci ucza si zaufania, sa-
modzielnosci i rozumienia swoich potrzeb | pragnien.

Wczesne dziecifistwo (3-6 lat):
W tym etapie dzieci rozwijaja zdolno¢ inigjatywy, co ma 2
cjami spolecznymi, takimi jak umiejetnosé wspbipracy, inicjatywy w relagjach
z innymi dzieémi, oraz zdoino$é rozumienia i reagowania na emodje innych.

Dziecifistwo (6-12 lat):
W tym okresie rozwijaja sie kompetencje spofeczne zwiazane z umiejetnoscia~
mi szkolnymi, praca w grupie, zdolnoscia rozwiazywania probleméw i wspéiza-
wodnictwem. Dzieci ucza sie wspéipracy z réwiesnikami | zrozumienia swojej
roli w grupie.

Okres dojrzewania (12-19 lat):
W tym etapie rozwija si¢ éwiadomoéc spolecznego kontekstu, a kompetencje
obywatelskie zaczynaja odgrywac istotna role. Jednostka angazuje si¢ w pro-
ces definiowania swojej tozsamosci, rozumie rozwinigte wartosci spoleczne,
uczestniczy w grupach réwiesniczych, co wplywa na zdolnos¢ do wspdipracy
i zrozumienia réznorodnosci.
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11.6. Rekomendacje dotyczace zasad nabywania kompetencji spo-
tecznych i obywatelskich miodziezy .

Dotychczasowe rozwazania ujeliémy w postaci oémiu zasad efektywnego
wspierania kompetencji spotecznych | obywatelskich miodziezy.

Nabywanie kompetencji spolecznych i obywatelskich nalezy wyraz-
niej zaznaczyé w programach nauczania na wszystkich poziomach
edukacii, zajeciach dodatkowych a takze w edukacji pozaformal-
nej. Edukacja powinna klag¢ coraz wiekszy nacisk na rozwijanie umiejet-
nosci, wiedzy i postaw zwiazanych z satysfakcjonujacym funkcjonowaniem
czlowieka w spoleczenistwie, z innymi ludzmi, dbaloscia o swoje zdrowie
psychiczne i fizyczne, rozwijaniem samo$wiadomosci, w tym swoich moc-
nych stron. W szkole | poza nia mozna organizowaé warsztaty, symulacje
czy gry dydaktyczne, stosowac rézne ciekawe metody | narzedzia, ktore
pomagaja rozwijac te umiejetnosci.

Nalezy tworzyé przestrzen do wspélpracy szkol z organizacjami po-
zarzadowymi oraz innymi podmiotami, w tym innymi szkolami i $rodowi-
skami, nie tylko na terenie szkoly, ale gléwnie poza nia, réwniez w wymi
rze miedzynarodowym. Réznorodnosé nowych doswiadczer i mozliwosci

igksza szanse na rozwijanie tych kompetenc

Nalezny promowaé dialog i dyskusje: Szkoly i inne instytucje powinny
promowac otwartg dyskusje na wazne, aktualne tematy spoleczne, poli-
tyczne, etyczne, rodowiskowe i inne.  Uczenie zasad aktywnej komus
kaji, a takze zachecanie miodziezy do poszukiwania i przygotowywania
informacji, wyrazania swoich pogladéw, sluchanie innych i poszukiwanie
wspolnych rozwiazan jest doswiadczeniem majacym wplyw na rozwéj kom-
petencii spotecznych i obywatelskich.

Nalezy angazowaé miodziez w dzialania praktyczne: Miodziez powin-
na mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa w projektach spolecznych, wolontariacie
i aktywnosciach obywatelskich i innych formach podmiotowego zaanga-
owania. Dziafania pozwalaja na stosowanie w praktyce zdobytej wiedzy
i umiejetnosci, pozwalaja na zdobycie kolejnych umiejetnosci, rozwijaja
kreatywnos¢, stwarzaja mozliwos¢ do pelnienia réznych rol spolecznych,
ucza wyciagania wnioskéw z doswiadczenia oraz rozwijaja poczucie odpo-
wiedzialnosci za siebie | spoteczno:
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Katalog barier, trudnoéci i zagrozen zwiazanych z naby-
spolecznych i obywatelskich miodziezy.

Ponizej przedstawiamy katalog wybranych barier zwiazanych z réznymi
srodowiskami wychowawczymi w zakresie nabywania kompetencji spo-
fecznych i obywatelskich przez miodziez. Przedstawione listy nie wyczer-
puja_tematu, nie dotycza réwniez jednakowo wszystkich $rodowisk, ale
stanowia,_element do refleksji na temat koniecznych zmian dotyczacych
tworzenia przyjaznych przestrzeni do rozwoju tych kompetendji.

Szkota:

1. Krétkotrwalosé, przypadkowos¢ inicjatyw projektowych.

2. Brak przedmiotu szkolnego, ktéry dedykowany bylby kompetencjom —
szczegdlnie w szkotach podstawowych.

3. Wyreczanie miodziezy - robienie za nich
i wszystko wyszlo zgodnie z oczekiwaniami

4. Brak zgody na popelnianie bledow | eksperymentowanie, brak
zrozumienia, ze popelnianie bledéw jest rownie wazne, jak prawidiowe
wykonania danego dziatania.

5. Brak lub niewystarczajace wsparcie dla nauczycieli prowadzacych
wolontariat.

6. Brak plaszczyzny wspdipracy: szkofa a inne podmioty zainteresowane
ksztattowaniem kompetencji w grupie dzleci | miodziezy.

7. Przefadowana podstawa programowa, niedostosowana do
wspblczesnosci zawezajaca przestrzeri na dzialania poza programowe.

8. Edukacja skoncentrowana na wynikach nauczania stanowiacych gtowna
uznawana informacje zwrotna na temat rezultatéw pracy szkoly.

9. Ograniczenie autonomii szk

aby bylo szybciej, sprawniej

Srodowisko pozaszkolne:

1. Nadopiekuriczosé rodzicow skutkujaca m.in. wyreczaniem dziecka.

2. Kontrola skutkujaca hamowaniem zapatu miodych ludzi.

3. Sztywne procedury, regulaminy przeksztaicajace inicjatywy spoleczne
w tor przeszkéd czesto nie do przejicia.

4. Niejasno¢ regulacii prawnych zniechecajaca do wchodzenia
w nie zdefiniowany klarownie obszar dziatar projektowych.

5. Brak statego finansowania skutkujaca przerwaniem staios
oddziatywan.

6. Niewolnictwo zobowiazar finansowych wyrazajace sig m.in.
w narzucaniu nierealnych budzetow na realizacje zadar projektowych
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5. Rozwéj zawodowy. Kompetencje spoleczne sa istotne w $rodowisku pracy
1 jak wskazuja badania sa pozadane przez pracodawcow. Umiejetnosc efektyw-
nej komunikacji, wspéipracy zespolowej, rozwiazywania konfliktow i budowania
relacji interpersonalnych wplywa pozytywnie na rozwéj zawodowy jednosti:

6. Kultura dialogu i rozwiazywanie konfliktéw. Kompetencie spolecz-
ne pomagaja w budowaniu kultury dialogu, gdzie konstruktywna wymiana
2dar i szacunek dla roznych perspektyw sa kiuczowe. Ponadto, umiejetnosé
rozwiazywania konfliktéw sprzyja utrzymaniu zdrowych relacji spolecznych.

7. Odpowiedzialnosé obywatelska. Kompetencje obywatelskie obejmuja
réwniez rozumienie | wykonywanie obowiazkéw obywatelskich oraz uczestnic-
two w zyciu spofecznym w sposob odpowiedzialny i zgodny z zasadami etycz-
nymi.

Kompetencje spoleczne i obywatelskie a rozwéj psychospoleczny czlo-
wieka. Teoria rozwoju psychospolecznego Erika Eriksona opisuje etapy zy-
cia czlowieka, podkreslajac istotna role konfliktow psychospolecznych, ktore
ksztaltuja rozwé; jednostki. Wediug Eriksona, kazdy okres zycia charakteryzuje
sie konkretnym konfliktem, ktry osoba musi rozwiazac, aby osiagnaé zdrowe
i harmonijne funkcjonowanie spoteczne. (Brzeziiska A.1, Zitokowska B., Appely
K. PPELT, 2019). Rozwiazanie danego konfliktu niesie gotowos¢ do dalszego
rozwoju, w ktdrej zawiera sie takze wzrastajacy potencjal kompetencji spolecz-
nych i obywatelskich. Ponizej przedstawiamy charakterystyka rozwoju psycho-
spolecznego w formie graficzne; i opisowej.

TWynid badania wykazaly, ze najbardzie] pozdanymi kompetenciami miekidmi w wybranych zawo-
dach IT sa; komunikatywnode, motywacja do pracy, kreatywnosé. M.Stanuch, M. Gorzelany-Dziadko-
Wiec. H. STUtek: Znaczenie Kompetenci migkkich w procesie dostosowa ryakis pracy 0 wymagan
rewolucy 2.0

fle:///C: Users/qabin/Downloads/ 2442 Tekst9620artyku%C5%82u-14559-1-10-20240326. paf [do-
step: 07.04.2024).

Kompetencie spoléczne okazuja sie wiee nieocenion rownlez w zawadach Uchodzacych za skrajnie
nlespoleczne.
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Rozdziat III: Lokalny mechanizm/narzedzia wspie-
rania aktywnosci i inicjatyw miodziezy.

Lokalny mechanizm/narzedzia wspierania aktywnosci i inicjatyw miodzie-
2y w ramach projektu ,POTRAFIE-DECYDUJE-DZIALAM program wspierania
aktywnosci i inicjatyw miodziezy w wojewédztwie warmifisko-mazurskim”
rozumiany jest jako cykl zaplanowanych wczesniej, spéjnych dziatan,
opisanych we wniosku o grant, ktére maja doprowadzié do realizacji
celéw projektu strategicznego, czyli podniesienia kompetencji kluczowych,
gléwnie za$ spolecznych i obywatelskich milodziezy bioracej udziat
w projekcie - w odpowledzi na zdiagnozowane potrzeby/problemy miodzie-
2y w tym obszarze.

To podniesienie kompetencji spotecznych i obywatelskich powinno by isto-
ta_realizowanego mechanizmu/narzedzi wspierania aktywnosci i inicjatyw
miodziezy. Rozwijane umiejetnosci to: wspdipraca w grupie, komunikacja
interpersonalna, samodzielne planowanie | realizacja inicjatyw, sprawczos¢
i inne, w tym wymienione w niniejszym Przewodniku.

WAZNE:

Lokalny mechanizm/narzedzia wspierania aktywnosci
opiera sig na:

icjatyw miodziezy

WSPOLPRACY dwoch podmiotéw w ramach Lokalnej Koalici na rzecz Mio-
dziezy, czyli szkoly wnioskujacej o grant oraz organizacji pozarzadowej w za-
leznosci od obszaru tematycznego dzialar w ramach grantu. W przypadku
gdy szkola jest prowadzona przez organizacje pozarzadowa koalicjantem
ma byé samorzad lokalny.

PODMIOTOWOSCI MLODZIEZY rozumianej jako jej partnerski udziat
w planowaniu i realizacji dzialari w ramach lokalnego mechanizmu/narzedzi
wspierania aktywnosci | inicjatyw miodziezy.

DZIALANIACH MLODZIEZY - kompetencje spoleczne i obywatelskie roz-
wijane sa przede wszystkim w praktyce.

WSPOLNYM POMYSLE!
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Nalezy stwarzaé jak najwigcej okazji do samodzielnego dziatania:
Miodziez powinna mie¢ mozliwos¢ podejmowania samodzielnych decyzji
i dziafan, réwniez w grupie, ktére pozwola im rozwija¢ kreatywnosé, po-
czucie wiasnej wartosci, sprawstwa oraz umiejetnosci zwiazane z krytycz-
nym mysleniem, organizacia | realizacja zadari a takze ksztaitowaé odpo-
wiedzialnos¢ za swoje czyny. Nalezy pamietac, ze miodzi czasem szybciej
przekonaja swoich rowiesnikow niz dorogli.

Nalezy stwarza¢ okazje do spotka z ciekawymi dla miodziezy ludz-
mi, bedacymi dla niej autorytetami. To pozwoli na stworzenie prze-
strzeni do rozwoju miodego czlowieka, wzbogaci jej doéwiadczenia. Nalezy
tworzyé okazje do wspélpracy miedzypokoleniowe].

Nalety wspieraé zaangazowanie obywatelskie i spoteczne: Szkoly
i inne instytucie powinny wspieraé aktywnosc obywatelska miodziezy, za-
checajac miodzie do uczestnictwa w debatach, dziataniach na rzecz $ro-
dowiska, organizacjach pozarzadowych, radach miodziezy czy inicjatywach
spolecznych. To pozwala miodym ludziom zdobyé doswiadczenie w aktyw-
nym uczestnictwie w Zyciu spolecznym.

Nalezy stworzyé bezpieczna i wspierajaca atmosfere: Wazne jest,
aby miodziez czula sig bezpieczna i akceptowana w swoim otoczeniu. Miafa
poczucie autentycznego zaangazowania | zainteresowania dorostych, doce-
niania podejmowanych przez nia réznych dziatan. Szkoly i inne instytucie
powinny dbac o stworzenie atmosfery opartej na szacunku, zaufaniu, stu-
chaniu | uwzglednianiu glosu miodziezy, jej potrzeb, zrozumieniu | wspar-
ciu.

Rekomendacje dotyczace zasad nabywania kompetencji spofecznych | oby-
watelskich miodziezy wyrazone w jezyku zasad optymalnych, stanowia jed-
na z wielu mozliwosci uporzadkowania problematyki sposob6w wspierania
rozwoju kompetencyjnego miodziezy.
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« Organizowanie spotkari edukacyjnych dla rodzicow shuzacych uzyskaniu
efektu partycypujacego, zrozumienia znaczenia ksztaltowania kompetencji
spolecznych i obywatelskich uczniow, réwniez w kontekécie wyzwar dzi-
siejszego éwiata, przygotowania do zycia w spoleczeristwie, potrzeb rynku
pracy.

7. Tworzenie bezpiecznego érodowiska emocjonalnego

« Kultywowanie atmosfery, w ktérej uczniowie czuja sig akceptowani, bez-
pleczni | zrozumiani, réwniez przez réwiesnikow.

+ Organizowanie zaje¢ edukacyinych dot. tego czym sa emoce, jak je na-
zywaé, jakie maja znaczenie dia czlowieka, jak sobie z nimi radzi¢, czym
jest stres i jak sobie z nim radzi¢.

* Wspieranie rozwoju emocjonalnego i radzenia sobie ze stresem poprzez
np. rytualy ksztattujace i pielegnujace uwaznosé i szacunek wobec siebie
i innych.

« Identyfikacja ze $rodowiskiem szkoly i érodowiskiem lokalnym

+ Mozliwos¢ popelniania bledow, doswiadczania porazek i nauka radzenia
sobie w takich sytuacjach; akceptacja i doéwiadczanie tego, ze na bledach
mozna i trzeba si¢ uczyé oraz ze sa one naturalnym elementem kazdego
dziatania.

8. Angazujace

nteraktywne metody nauczani

« Wykorzystywanie innowacyjnych i interaktywnych metod nauczania, kté-
re promuja aktywnos¢ uczniow, dialog | wymiang pogladéw, wspolprace.

« Organizowanie projektéw edukacyjnych, ktére angazuja miodziez w real-
ne wyzwania spoleczne, np. z obszaru obywatelskiej odpowiedzialnosci za
stan rodowiska, uczniowskiego wplywu na forme nauczania, aktywnego
dbania o zdrowie fizyczne i psychiczne itp.

9. Inkluzja spoteczn:

* Tworzenie warunkéw do petnej integracji i wspdtpracy réznych grup spo-
lecznych, czesto z réznych przyczyn nie kontaktujacych sie ze soba np.
urzednicy i uczniowie.

+ Dziafania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i dyskry-
minacji, np. mniejszosci narodowych (niemieckiej, ukraifiskiej i in.) i et-
nicznych (np. romskiej), 0séb z niepeinosprawnosciami, 0séb wycofanych,
z problemami.
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4. Edukacja obywatelska

« Wprowadzanie edukacji obywatelskiej w ramach programu nauczania
oraz edukacji pozaformainej uczacej uczniow o strukturze spoleczeristwa,
prawach obywatelskich i partycypacji spoleczne;.

- Organizowanie debat, warsztatéw czy projektow spolecznych, ktére an-
gazuja miodziez w zycie publiczne, poruszaja problemy spoleczne.

« Tworzenie sytuacji umozliwiajacych aktywne i kreatywne poznanie wia-
snego srodowiska, jego wartosci, historii, kultury, ludzi, przyrody, maja-
cych znaczenie dla budowania wiezi z miejscem zamieszKania | ksztattowa-
nia tozsamosci lokalnej.

« Ksztaftowanie aktywnej postawy odpowiedzialnosci wobec miejsca, w kto-
rym sie 2yje, w tym $rodowiska przyrodniczego.

« Poznanie i rozumienie praw, w tym praw czlowieka, ucznia, mieszkarica.
« Rozumienie zasady: my$| giobalnie, dziataj lokalnie.

5. Inspirujacy nauczyciele i opiekunowie

« Nauczyciele/edukatorzy, ktérzy peinia role mentoréw, oséb wspieraja-
cych rozwdj uczniow, nie tylko w obszarze szkolnym, ale takze spotecznym.
« Nauczyciele/edukatorzy angazujacy sie w rozwijanie kompetendji zycio-
wych i obywatelskich poprzez inspirujace lekcie, projekty, wydarzenia itp.
« Nauczyciele/opiekunowie $wiadomi procesu grupowego, majacy wiedze
na temat zmieniajacych sie proceséw w grupie, wspierajacy grupe w jej
rozwoju, podmiotowo traktujacy kazdego jej czionka/czionkinie, zapobie-
gajacy negatywnym zjawiskom powstajacym w grupie, np. konfliktom,
przemocy wewnatrzgrupowej, wykluczenia czlonka grupy, klimatowi braku
zaufania, niezdrowej presji na realizacje zadan i innych.

 Wyzwania, iniciatywy, inspiracia zamiast naprowadzania, ukierunkowy-
wania, wychowania

« Entuzjazm nauczyciell/uczniow

* Nauczanie blokowe/interdyscyplinarne w zastepstwie przedmiotowego,
jednotorowego

6. Wspéipraca z rodzicami

« Ciagla wspélpraca z rodzinami, informowanie o celach edukacyjnych, pro-
gramach wychowawczych, sposobach wspierania dzieci w rozwijaniu kom-
petencji spolecznych i obywatelskich.

* Wiaczanie rodzicéw w dzialalnoéé spoleczna uczniow.
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Rozwéj umiejetnosci komunikacyjnych. Uczestnictwo w rozmowach,
dyskusjach i interakcjach z réwie$nikami rozwija umiejetnosé skutecznej
komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Dzigki kontaktowi z réznymi osoba-
mi w grupie miodziez rozwija umiejetnosé klarownego wyrazania swoich
my$li, stuchania innych i budowania zrozumienia.

Ksztattowanie umiejetnosci wspélpracy i pracy zespolowej. Wspolne
dziatania, w tym projekty szkolne i pozaszkolne zachecaja do wspolpracy
i rozwijania umiejetnosci pracy w zespole. Miodziez w ten sposob uczy sie
planowac, dzielié obowiazkami, egzekwowac ich wykonanie, dyskutowaé,
dostosowywaé sie do réznych punktow widzenia, ale takze bronié¢ swego
stanowiska itp., co stanowi fundament dla wspdipracy w dorostym zyciu
zawodowym.

Ksztattowanie empatii i zrozumienia dla réznorodnosci. Roznorod-
nos¢ w grupie rowiesniczej podnosi $wiadomos¢ kulturowa i spoleczna,
rozwijajac empatie. Miodziez w ten sposéb uczy sie szacunku dla rozni
zrozumienia perspektyw innych oséb, co staje sie podstawa dla wartosci
obywatelskich i postaw tolerancji.

Ksztattowanie umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw. W trakcie in-
terakcji w grupie miodziez napotyka sytuacje konfliktowe, co tworzy oka-
zje do rozwijania umiejetnosci skutecznego rozwiazywania Sporéw, réw-
niez z wykorzystaniem nabytych wiedzy i umiejetnosci komunikacji bez
przemocy. W ten sposéb nabyte umiejetnosci radzenia sobie z konfliktami
przekiadaja sig na zdolnos¢ do rozwiazywania probleméw w réznych dzie-
dzinach zycia.

Wspieranie aktywnosci spolecznej i partycypacji. Grupa réwiesnicza
moze motywowac do udzialu w aktywnoéciach spolecznych, wolontariacie
czy projektach spolecznych, ekologicznych, sportowych czy kulturalnych.
Moze stanowié inspiracje do rozwoju nowych zainteresowar i pasji.

Partycypacja spoteczna. Uczestnictwo miodziezy w zyciu spolecznosci,
podejmowanie inicjatyw i dziafania na rzecz dobra wspélnego to fundament
partycypacji obywatelskiej. Przy czym nalezy zwréci¢ uwage na jakos¢ tej
partycypacji, rozne jej formy zakiadajace rézny stopien zaangazowania
miodziezy. Najlepiej opisa¢ to mozna wykorzystujac drabine partycypacj
Rogera Harta.
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10. Wolontariat

« Promowanie dziatar wolontariackich, ktére pozwalaja miodziezy angazo-
wat sie w spolecznos¢, zdobywaé doswiadczenia praktyczne - takze orga-
nizacyjne - i rozwija¢ wrazliwoé¢ na potrzeby innych, empatie.

« Poznanie zasad organizacji wolontariatu, czym jest wolontariat, praw
i obowiazkéw wolontariusza oraz podmiotow ich angazujacych.
Budowanie wartosci wolontariatu w $wiadomosci spolecznej.

11. Tworzenie przestrzeni dla doéwiadczania:

« Swiadome projektowanie i organizowanie otoczenia, w ktérym jednostki
moga eksplorowaé, uczy€ sie i rozwijac sie poprzez réznorodne doswiad-
czenia. Zaréwno w kontekscie edukadji, jak i innych obszaréw zycia, stwo-
rzenie odpowiedniego $rodowiska ma istotne znaczenie dla pobudzenia
kreatywnosci, rozwoju kompetendji oraz zdobywania nowych umiejetno-
&ci. Waznym tematem w kontekicie kompetencji spolecznych i obywa-
telskich sa miejsca spotkari miodziezy, swobodnego przebywania w gru-
pie i tworzenia okazji do naturalnych’ kontaktéw, rozméw i aktywnosci,
réwnies bez udzialu czy nadzoru dorostych. Wazna przy tym jest odpo-
wiedzialnos¢ miodych za tego typu miejsca i wplyw na ich organizacje.

Wspoldziatanie wszystkich wymienionych elementow w $rodowiskach wy-
chowawczych tworzy korzystne warunki do wszechstronnego rozwoju
kompetencji spolecznych i obywatelskich miodziezy, umozliwiajac im zaan-
gazowany udziat w spoleczenstwie, szczegolnie za$ w najblizszych $rodo-
wiskach jego funkcjonowania.

Grupa réwiesnicza jest jednym ze $rodowisk wychowawczych, ktére
szczegolnie w okresie dojrzewania odgrywa niezwykle istotna role w ksztal-
towaniu kompetencji spolecznych i obywatelskich u miodziezy. Interakcje
W grupie réwiesniczej maja wplyw na rozwéj jednostki w wielu obszarach,
a te kompetendje stanowia kluczowy element procesu. Ponizej przedsta-
wiamy role i znaczenie grupy rowiesniczej w kontekscie ksztattowania
wskazanych umiejetnoscit.

T Rialezy waiat pod uwage, 2¢ grupa réwieénicza ma tendencie do zamykania sic na fwiat zewnetrzny,
ogranictania dostepu, dziclena izl na my 1 inni - obcy. Islothe Znaczunia ma wiec obecnosé dorosie.
9o, Kidry praechwdziaia negatywnym procesom grupowym. Dorosly funkcionujacy w grupie rowiesnicze
Stanow! rwnlez naturainy czynnik ksztaltuiacy potrzeby rozwojowe, Wystepowac moze jako mentor,
Wifa dorosioter, e rowniss Jako hamulcowy procesu WyKGIEIant sie Grupy.
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Kreowanie tozsamosci spolecznej. Wspdina tozsamos¢ spoleczna
w grupie réwiesniczej pomaga miodziezy zrozumieé swoje miejsce w spo-
leczenstwie. Grupa réwiesnicza jest w okresie dorastania najwazniejszym
punktem odniesienia, daje pomoc i wsparcie, zrozumienie, akceptacje, po-
czucie przynaleznosci, wspiera budowanie poczucia wiasnej wartosci. Jest
miejscem wspélne spedzanego wolnego czasu, w tym rozrywki, dogwiad-
czania | radzenia sobie w roznych sytuacjach. Kreowanie tozsamosci spo-
lecznej wplywa na zaangazowanie w sprawy spoleczne i rozwijanie postaw
obywatelskich.

Wspieranie rozwoju moralnego i etycznego. Wspéine do$wiadczenia,
a takze dyskusje na temat wartosci, etyki | moralnosci wplywaja na ksztal-

towanie systemu wartosci miodziezy. Miodziez uczestniczac w grupie ré-
wiesniczej rozwija zdolnos¢ refleksji nad wlasnymi postawami moralnymi
i etycznymi.

Ksztaitowanie umiejetnosci przywédztwa. Rola lidera w grupie rowie-
$niczej rozwija umiejetnosci przywédcze. Ksztaltowanie przywédztwa jest
totne dla zdolnosci wplywania na spoleczeristwo i podejmowania inicja-
tyw.

Grupa réwiegnicza jest miejscem, gdzie miodziez moze praktykowac i roz-
wijaé kompetencje spoleczne i obywatelskie w sposob naturalny, co stano-
wi cenny wkiad w ich ogélny rozwéj. Wspéine doswiadczenia i interakcje
w grupie rowiesniczej wplywaja na formowanie sie tozsamosci spolecznej
i ksztaitowanie postaw obywatelskich na przyszios¢. Oczywiscie grupa ré-
wiesnicza moze by¢ réwniez rédiem negatywnych i niebezpiecznych do-
éwiadczeri, w tym demoralizacji, oceniania, plotkowania, hejtu, odrzucenia,
przemocy, braku tolerandji, zazdrosci, zawidci, manipulacji, zniechecania do
aktywnosci nieuznawanych przez grupe, postawy: ,masz by¢ taki jak my”,
a takze miejscem uzywania substancji szkodliwych dla zycia | zdrowia oraz
wiazacych sie z tym konsekwencji. Nalezy zatem mie¢ na uwadze rézne
mozliwosci wplywu grupy réwiesniczej przy jednoczesnym jej ogromnym
znaczeniu dla miodziezy w okresie dojrzewania. Dlatego tez nalezy pamie-
ta¢ o niezbednej w tym czasie obecnosci doroslych w zyciu miodego czlo-
wieka, stanowiacych dla niego punkt odniesienia w sytuacjach trudnych,
kryzysowych czy zagrazajacych bezpieczenstwu. Niezbedna jest mozliwosé
kontaktu ze wspierajacymi dorostymi.
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Hart kierujac sie danymi z badari wiasnych podzielit stopnie dziatania z mio-
dzieza na pozorne i realne. Trzy pierwsze szczeble przedstawiaja praktyki,
ktére jedynie pozoruja partycypacie miodziezy, a w rzeczywistosci maja
2 nia niewiele wspéinego. Tego rodzaju dzialar nalezy unikaé. Sa to: mani
pulacja, dekoracja i uczestnictwo na pokaz (patrz rysunek ponizej). Kolej-
nych pie¢ szczebli dotyczy peinej partycypadji. Miodziez moze podejmowat
decyzje niosace ze soba realne zmiany (Treseder 1997; Hart 1992).
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Poniewaz dziatania w ramach grantéw maja by¢ realizowane gléw-
nie w grupie, obok rozumienia dynamiki grupy, niezwykle wazne
bedzie dbanie o biezace, dobre relacje pomiedzy czlonkami i czion-
kiniami grupy. Wartosci, ktére buduja pozytywne relacje w grupie
to:

« otwartos¢ wobec innych

» uczciwosé
wzajemne zrozumienie
- szacunek wobec innych, w tym wobec indywidualizmu kazdej osoby
+ zaufanie
+ odpowiedzialnos¢
- zyczliwosé

ABY DBAC O POZYTYWNE RELACIE W GRUPIE:

« Zachecaj do otwartej, szczere] | bezposredniej komunikagjl. Upewnij sie,
ze wszyscy czlonkowie grupy maja mozliwosé wyrazenia swoich mysli, opi-
nil 1 potrzeb. Stuchaj uwaznie i szanuj punkty widzenia innych. Zachecaj do
tego miodziez.

+ Pozwol czlonkom i czlonkiniom grupy samodzielnie stworzy¢ zasady jej
funkcjonowania i okreélié wartosci wazne dla dobrego funkcjonowania gru-

raj, ale nie wyreczaj.
« Podziel sig zadaniami
- Daz do zrozumienia innych czlonkéw grupy. Staraj sie poznaé ich
perspektywe, emocie i sytuacje zyciowa. Okazuj zainteresowanie i troske
o ich dobrostan. Zachecaj do tego miodziez.

= Uznaj roznice miedzy czionkami grupy | traktuj ich z szacunkiem i godno-
Scia. Unikaj krytyki i potepiania. Zachecaj do tego miodziez.

+ Buduj zaufanie poprzez konsekwentne i rzetelne zachowanie. Dotrzymuj
obletnic, zachowuj poufnosé informacji | dziataj uczciwie.

- Zachecaj do wspéipracy nad osiaganiem wspdinych celéw i wspéinego
rozwiazywania probleméw.

« Zachecaj miodziez do wspierania sig nawzajem.

+ Celebrujcie sukcesy i osiagniecia grupy. Podkreslajcie pozytywne aspekty
pracy i wspélpracy. Dzielenie si¢ radoscia wzmacnia wiezi w grupie.

« Nie unikajcie konfliktéw, ale radzcie sobie z nimi w sposéb konstruktyw-
ny. Uczcie sie rozumiec zrédia konfliktéw i szukajcie nowych rozwiazan.

« Zachecaj czlonkéw grupy do rozwoju osobistego. Wspieraj ich w tym.

= Zrozumienie i docenienie roznic kulturowych, etnicznych, religijnych i in-
nych moze wzbogacié grupe i umocnic relacje miedzy jej czlonkami.
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I1.2. Znaczenie procesu grupowego.

Kolejnym waznym warunkiem efektywnosci edukacii kompetencyinej jest
odpowlednia dynamika grupy, w ramach ktérej edukacja jest realizowana.
Dynamika procesu grupowego odnosi sie do zmian, interakdji i rozwo-
ju, ktére zachodza w grupie ludzi w trakcie wspbinego dzialania. W kaz-
dej grupie istnieje swoista dynamika, Ktéra ksztaltujg czynniki, takie jak:
cele grupy, struktura spoleczna, rola lidera, osobowosci uczestnikéw oraz
kontekst zewnetrzny. Ponizej przedstawiamy Kluczowe aspekty dynamiki
procesu grupowego, ktorych uwzglednienie warunkuje efektywnos¢ edu-

acji kompetencyjnéj. Warto je zatem znac aby odpowiednio reagowaé: by
wesprze¢ grupe W realizacji jéj celow.

Tworzenie grupy (Forming). W poczatkowej fazie grupa zbiera sie,
czlonkowie poznaja sie nawzajem i poznaja cele grupy. Wystepuje wzgled-
na niepewnosé, zorientowana na zadanie, poszukiwanie akceptacji i zrozu-
mienia. Na tym etapie prowadzacy powinien skoncentrowa si¢ na integra-
cji grupy pod szyldem wspdinych celéw | w oparciu o wzajemne poznanie
sie. Finalem tego etapu jest osiagniecie klimatu zrozumienia, szacunku
i wspolpracy wszystkich czlonkdw grupy.

Konflikt (Storming). Pojawiaja sie roznice i konflikty w zwiazku z ro2-
nicami w podejsciach, wartosciach czy celach. Nastepuje wzrost napiecia,
identyfikacja roznic, negocjacie w celu rozwiazania_ konfliktow. Dziatania
prowadzacego w tym etapie powinny koncentrowac sie na podkreslaniu
cech wspéinych grupy i poszczegélnych jej czlonkéw, budowaniu zrebow
wspdlnych tradydji, delegowaniu zdar zgodnie z kluczem wyodrebniaja-
cych sie rél grupowych.

Normalizacja (Norming). Grupa zaczyna ksztattowaé wspolne normy,
zasady | wartoéci, co prowadzi do stabilizacji. Ksztaitowanie sie spojnosci,
wzrost akceptacji, ustalenie rl | norm prowadzi do zadaniowe]j gotowosci

grupy-

Wykonanie (Performing). Grupa osiaga efektywnos¢ w dziataniu, skupia
sie na osiaganiu celow. Ten etap charakteryzuje wysoki poziom zaufania,
skuteczne rozwiazywanie probleméw, aktywne dzialanie w kierunku reali’
zacji celow. W tym etapie - stanowiacym Serce procesu grupowego - wazy
sie sens funkcjonalny grupy. Efektywne przejscie przez trzy pierwsze etapy
daje gwarancje realizacji celéw w etapie czwartym.

Rozwiazanie (Adjourning). Grupa rozdziela sig, gdy cel zostal osiagnie-
ty lub grupa przestaje by¢ efektywna. Nastepuje ocenianie pracy grupy,
refleksja nad doswiadczeniem, rozdzielenie sie czionkéw.
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organy wiadzy wszystkich szczebli, umozliwia uczniom poznanie zasad
funkcjonowania samorzadu lokalnego, organizacji spoleczenistwa na roz-
nych poziomach, zrozumienie zasad wspélzycia spolecznego, bezposrednie
uczestnictwo w procesach decyzyjnych oraz rozwijanie umiejetnosci party-
cypacyjnych.

Wspélne inicjatywy np. spoleczne, ekologiczne, kulturalne. Orga-
nizacja wspdlnych wydarzen, wystaw, festiwall, akcji z lokalnymi organi-
zacjami czy instytucjami, a takze innymi szkofami prowadzi do poznania
érodowiska lokalnego, rozwoju procesu budowania tozsamosci z miejscem
zamieszkania, daje okazje do nowych znajomosci, powstawania i rozwoju

iezi spolecznych, wspierania kultury lokalnej, integrowania spotecznosci,
rozwijania umiejetnosci artystycznych uczniéw. Daje mozliwosci do prak-
tycznego stosowania nabywanych kompetencji.

Programy wolontariackie. Wspélorganizacja programéw wolontariackich
z udzialem uczniow | organizacji pozarzadowych prowadzi do ksztattowania
postaw altruizmu, empatii, wrazliwosci | zaangazowania spolecznego. Po-
zwala réwniez na poznanie funkcjonowania organizacji tworzacych spole-
czeristwo obywatelskie dziaajacych na rzecz dobra wspélnego.

Wspéipraca z lokalnymi mediami. Wspéitworzenie tresci medialnych
z lokalnymi mediami na temat dziatari | wydarzen szkolnych | pozaszkol-
nych rozwija umiejetnosci komunikacji, tworzenia informacii w_réznych
formach oraz promocji. Pozwala na zrozumienie roli mediéw w spoleczeri-
stwie, umozliwia poznanie wiasnego srodowiska lokalnego.

Wymiana wiedzy i doswiadczen. Uczniowie moga korzystaé z eksper-
tyzy samorzadowcéw, uczestniczy¢ w projektach badawczych, odbywaé
praktyki zawodowe, realizowac projekty spoleczne iniciowane przez sa-
morzady lub organizacje pozarzadowe. Taka aktywno¢ buduje rowniez ze
spolecznoscia lokalna.
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I1.3. Wspéipraca.

Wspéipraca szkoly z organizacjami pozarzadowymi, samorzadem
instytucjami moze przybiera¢ rozne formy, ktére wspieraja réznorod-
ne cele edukacyjne i spoleczne. Stymulujaca’ ksztaltowanie kompetencji
spolecznych i obywatelskich jest rowniez wspélpraca klas i szkél, w tym
w wymiarze miedzynarodowym, wspdlne dziatania i projekty. Dobrze, gdy
szkola tworzy wokdl siebie jak najszersze $rodowisko ,przyjaciot szkoly”.
Wazna jest rowniez autonomia szkoly, na wzér szkét spolecznych oraz two-
rzenie sieci wspdlpracy, networking. Oto kilka najczesciej wystepujacych
form wspéipracy:

Programy edukacyjne. To organizacja wspélnych warsztatow, szkoler
np. lideréw miodziezowych z réznych Srodowisk czy prelekcji z udzialem
przedstawicieli organizacii pozarzadowych, samorzadu, innych szkdt czy
instytucji. Sa sposobem na wymiane doswiadczen, zasobéw czy wiedzy po-
miedzy réznymi podmiotami | osobami. Waznym elementem jest tworzenie
jak najwiecej mozliwosci do spotkari z roznymi osobami, ktérych miodziez
jest ciekawa, ktére moga by€ dla niej inspirujace. Ta forma wspolpracy
prowadzi do wzbogacenia programu nauczania | wychowania o praktyczne
aspekty np. z zakresu obywatelstwa, kultury lokalnej, $rodowiska czy funk-
cjonowania spoleczeristwa.

Projekty spoteczne. Wspéina realizacja projektow spolecznych, ktére an-
gazuja ucznibw w dziatania na rzecz lokalnej spolecznosci. Ta praktyczna
forma wspoipracy prowadzi do Ksztaltowania postaw obywatelskich | spo-
tecznych poprzez aktywne uczestnictwo w inicjatywach majacych wplyw na
otoczenie, daje poczucie sprawstwa i pokazuje sens dziatania dla innych,
buduje wiezi z miejscem nauki czy zamieszkania.

Wizyty studyjne. Organizacja wizyt studyjnych w organizacjach pozarza-
dowych, instytucjach publicznych, innych szkofach pozwala na poznanie
pracy i struktury réznych podmiotéw, zrozumienie ich roli w spoleczeri-
stwie, rozszerza horyzonty poznawcze, pozwala na poznanie i przeniesienie
ciekawych rozwiazan edukacyjnych do wiasnej placowki, stanowl inspiracje
dla nowych pomystow i dziatari.

Wspétpraca w milodziezowych strukturach opi-
niodawczych, konsultacyjnych. ~Wspieranie _dziafalnosci _uczniow
w uczniowskich samorzadach szkolnych, uczestnictwa w miodziezowych
radach miejskich czy gminnych, sejmiku wojewddztwa, radach miodziezy
przy instytucjach publicznych, czy innych podmiotach powolywanych przez

O
P — W





11_0.png
W

\

1.2. Katalog umiejetnosci postaw  zwiazanych
z kompetencjami spolecznymi
Nabywanie kompetencji spotecznych skutkuje konkretnymi umiejet-
noéciami istotnymi z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania w spo-
tecznoéci. Ponizej prezentujemy otwarty katalog umiejetnosci stanowiacych
efekt edukacji w zakresie kompetencji spotecznych (Janiak A.M, Jankowska
K., Heller W. (red), 2012)

Umiejetnosci interpersonalne:

« Skuteczna komunikacja werbalna i
« Sluchanie aktywne i empatia.

+ Umiejetnos¢ wyrazania swoich mysli jasno i zwiezle.

werbalna.

Wspélpraca i praca zespotowa:

« Umiejetnos¢ efektywnej wspolpracy z réznymi osobami
« zdolnos¢ do pracy w zespole, dzielenia obowiazkéw i wspéinego dazenia
do celu.

Rozwiazywanie konflikt6w:
« Umiejetnos¢ identyfikowania zrédet konfliktow.
« Zastosowanie technik negocjacyjnych i rozwiazywania sporow.

Zarzadzanie emocjami
« Rozpoznawanie i zrozumienie wiasnych emocji.
« Radzenie sobie z emocjami w trudnych sytuacjach.

Kreatywnosé i adaptacja:

« Zdolnosé do myslenia kreatywnego i znajdowania innowacyjnych rozwia-
zarh.

« Elastycznosé i adaptacia do zmieniajacych sie sytuacji.

Wiedza spoteczna, jej poszerzenie stanowi kolejny skutek edukar
kresie kompetencji spolecznych. Ponizej prezentujemy niezamknigty ka-
talog obszaréw wiedzy nabywanej w drodze edukacji skoncentrowanej na
kompetencjach spolecznych (Tamze).
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Nabywanie kompetencji obywatelskich - podobnie jak kompetencji
spolecznych - skutkuje konkretnymi umiejetnosciami istotnymi z punk-
tu widzenia efektywnego funkcjonowania w spoleczeristwie obywatelskim.
Ponizej prezentujemy otwarty katalog umiejgtnosci stanowiacych efekt
edukacji w zakresie kompetencji obywatelskich (Tamze)

Umiejetnosé udziatu w procesie decyzyjnym:

« Zdolnos¢ do aktywnego uczestnictwa w demokratycznym procesie decy-
zyjnym.

« Umiejetnos¢ glosowania i wyrazania swojego zdania.

Umiejetno$é wyrazania opinii
« Skuteczna komunikacja swoich pogladéw i opil
* Zdolno$¢ do konstruktywnej debaty i dialogu.

Umiejetnos¢ analizy informacji spotecznych:
« Krytyczna ocena informacji i srodel.
« Umiejetnos¢ rozpoznawania fatszywych informac;

dezinformacji.

Zdolnos¢ do partycypacji spoteczne;
« Aktywne uczestnictwo w wydarzeniach spolecznych, organizacjach poza-
rzadowych.

= Umiejetnoé¢ mobilizacji spolecznej w celu wprowadzenia pozytywnych
zmian.

Wiedza obywatelska, jej poszerzenie stanowi kolejny skutek edukacji
w zakresie kompetencji obywatelskich. Ponizej prezentujemy niezamknie-
ty katalog obszarow wiedzy nabywanej w drodze edukacji skoncentrowa-
nej na kompetencjach obywatelskich (Tamze).

2Znajomosé struktury politycznej i instytuc;
« Rozumienie funkcjonowania rzadu, parlamentu, sadownictwa, samorza-
du, instytucji publicznych.

+ Znajomosé roli réznych instytucji w spoleczeristwie.
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Zrozumienie réznorodnosci kulturowej:
« Swiadomosé réznic kulturowych i szacunek dla réznorodnosci.
« Umiejetnoéé funkcjonowania w wielokulturowym $rodowisku.

Znajomosé struktur spotecznych:
« Rozumienie struktury spofecznej i instytucji.
« Znajomos¢ rél spolecznych I ich znaczenia.

$wiadomoé¢ probleméw spotecznych:

- Znajomos¢ aktualnych probleméw spotecznych.

+ Rozumienie kwestii zwiazanych z ubéstwem, niesprawiedliwoscia spo-
leczna | réwnoscia.

Postawy spoteczne to trzecia z wartosci dodanych wynikajacych z edu-
kacji w zakresie kompetencii spotecznych. Ponizej prezentujemy otwarty
katalog postaw stanowiacych efekt edukacii w zakresie kompetencji spo-
lecznych (Tamze).

Postawa empa ‘wspétczu
« Zdolno$é do wspélodczuwania emodi innych.
 Skionnos$¢ do pomocy i zrozumienia potrzeb innych.

Odpowiedzialno$é obywatelska:
+ Zaangazowanie w zycie spoleczne i obywatelskie.
« Respektowanie praw obywatelskich i demokratycznych wartosci.

Tolerancja i otwartosé umystu:
- Szacunek dla réznic i otwartos¢ na rézne perspektywy.
- Umiejetnos¢ konstruktywnej dyskusji i dialogu.

Zdolnosci do samodzielnego myélenia:

* Umiejetnosé oceny informacji i podejmowania $wiadomych decyzji.
- Niezalezno¢ myslowa i krytyczne myslenie.
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1.3. Jakie znaczenie w rozwoju mlodziezy w wieku 12-19 lat maja
kompetencje spoleczne i obywatelskie

Kompetencje spoleczne i obywatelskie stanowiq budulec predyspozydji
psychospofecznych. Ich wplywowi na rozwdj miodziezy przyjrzymy sie na
bazie zmian funkcjonowania psychospolecznego opisanych w teorii rozwo-
Ju psychospotecznego Erika Eriksona.

Okres od 12 do 19 roku Zycia zawiera sie w czwartym z okresow rozwoju
psychospotecznego czlowieka, nazywanym okres dojrzewania, Centralnym
konfliktem wewnetrznym tego okresu jest konflikt tozsamos¢ vs. rozpro-
szenie rél. Konflikt miedzy tozsamoscia a rozproszeniem rél jest ziozonym
procesem psychologicznym, emocjonalnym i spolecznym ktdry zasadniczo
podzieli¢ mozemy na kilka faz (Brzezifiska A.I, Zilokowska B., Appely K.
Appelt., 2019).

Fazowa charakterystyke przebiegu procesu rozwiazywania konfliktu tozsa-
mos¢ vs. rozproszenie rél, z uwzglednieniem znaczenia edukacji kompe-
tencyjnej dla pozytywnego finalu kryzysu okresu dojrzewania, prezentuje-
my w ponizszej tabeli.
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$wiadomosé systemu praw obywatelskich:
+ Znajomos¢ swoich praw i obowiazkéw jako obywatela, ucznia, mieszkarical.
+ Rozumienie zasady réwnosci i praw czlowieka.

Znajomos¢ historii i kultury kraju:
« Rozumienie kontekstu historycznego i kulturowego kraju.
- Swiadomos¢ dziedzictwa kulturowego.

Postawy obywatelskie to trzecia z wartosci dodanych wynikajacych
z edukacji w zakresie kompetencii obywatelskich. Ponizej prezentujemy
otwarty katalog postaw stanowiacych efekt edukacji w zakresie kompeten-
cii obywatelskich (Tamze).

Odpowiedzialno$¢ obywatelskas:
+ Angazowanie sie w sprawy spoleczne i polityczne.
* Zdolnos¢ do podejmowania inicjatyw na rzecz dobra spolecznego.

* Poszanowanie réznic kulturowych, religijnych i $wiatopogladowych.
« Umiejetnosé wspélpracy w zréznicowanym spoleczeristwie.

Lojalno$¢ wobec spoteczeristw:
« Oddanie zasadom demokracji i wartogciom spolecznym.
« Zdolnos¢ do budowania wspdlnoty.

Zaangazowanie w zycie publiczne:
- Aktywne uczestnictwo w wydarzeniach spolecznych i politycznych.
« Dzialania na rzecz dobra wspdlnego i zréwnowazonego rozwoju.

1 Clekawym przykiadem projektu rozwljajacego znajomosé prawa | obowlagkiw miodzlezy fest In-
cihtywa . Sekoiny budzel abywalelskl, realisovana preez Samorzad | uczniéw miasta | gminy Mra.
Gowo ilps: //vewwi mragowo. p/mragowski- bud zet-obyviatelski/szkolny -budzet-obywiatelski [dostep:

07.04.2024r)
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14. Rola szkoly i $rodowiska rodzinnego, réwiesniczego,
spotecznego w podnoszeniu kompetencji spotecznych i obywatel-
skich miodziezy w wieku 12-19 lat

Rola szkoly oraz $rodowiska rodzinnego, réwiesniczego i spolecznego jest
Kluczowa w podnoszeniu kompetencji spolecznych | obywatelskich mio-
dziezy w wieku 12-19 lat. Te Srodowiska odgrywaja istotna role w ksztal-
towaniu postaw, wartosci, umiejetnosci interpersonalnych oraz Swiadomo-
4ci spolecznej | obywatelskiej (Janiak A.M, Jankowska K., Heller W. (red),
2012). Ponize] przedstawiamy wplyw kazdego z tych $rodowisk na rozwdj
kompetencji spolecznych i obywatelskich.

Szkola

Nauczanie tresci obywatelskich:

« Szkofa petni kluczowa role w ksztattowaniu $wiadomosci obywatelskiej
poprzez nauczanie historii, spofeczefistwa, edukacje obywatelska.

« Wprowadzanie do instytucji politycznych, praw cziowieka i demokratycz-
nych wartosci.

Praktyki demokratyczne w szkole:

« Organizowanie szkolnych wyboréw, rad uczniowskich, debat i innych dzia-
faf promujacych partycypacje | demokracje.

« Kreowanie $rodowiska, w ktorym uczniowie ucza sig aktywnego uczest-
nictwa w 2yciu spolecznym.

Wspieranie zdolnosci interpersonalnych:

- Tworzenie warunkéw do rozwijania umiejetnosci komunikacyi, wspétpra-
cy, rozwiazywania konfliktow.

« Organizowanie projektow grupowych, zaje¢ zespolowych i wspieranie ini-
clatyw spolecznych uczniow.

Wprowadzanie edukacji cyfrows
« Nauczanie umiejetnego korzystania z mediéw spolecznosciowych, analizy
informacji online i rozwijanie kompetencji cyfrowych.
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Faza 1: Eksploracja | Poszukiwanio
Tozsamosei:

izrost kompetend]i a przebieg poszczegonych
okresow dojrzewania

Charakterystyka: W miodym Wieku cZiowiek
zaczyna_eksplorowat rozne aspekly swojel
tozsamosci, takie jak warlosci, przekonana.
preference | role spoleczne.

‘Edukacia hastawiona ha eKsperymeniowania 2
ro2nymi rolami, uczestrictwo w roznych grupach
Spolecanych, czy rozwazanie r6znych Kisrunkow
2yciouych umozinl éwiadome dokonanie vybordw
pomiedzy dosiadczonymi rolami spolecznymi,
Suiatem znaczen | wartosei budujacym te role.

Faza 7 Konfl

‘Charaktorystyka: W miare Jak ednostka
poszerza horyzonty eksploracji tozsamosci,
moze zaczynat doswiadczac napiec i
Konfliktow. Rozne role | warloéci moga ze soba
Kolldowat, co prowadzl do nlepewnosci |
zametu

Tiody Czlowiek G2Uje presje Spoleczna,
‘oczekiwania rodziny. rowiesnikow czy
Spoleczefistwa, co generuje konflikty miedzy
rG2nymi aspekiami jego tozsamosci. Nabycie
Kluczowych kompetencjs spolecznych polegajacych
na umiejetnosci radzenia soble 2 konflitami
wewnetrznymi. dobre) komunikaci 2 soba samym

I otoczeniem. nazywania prze2yvanych emocji,
definiowania schematou myslenia i innych.
Sitermatyvinych sposobou myslenia

© problemie, lagodizi bedzie skutki przezywanego
Konklu, ktéry nieodpowiednio przepracowany
skulkowaé moze np. zalrzymaniem sie rozwoju
psyehospoleczneqo - Infantyinoécia osobowosci

bardzie] gleboko analizowat
i ocenia¢ rézne aspekty swoje] tozsamosci.
Samoocen staje sie kiuczowym elementem
tego procesu.

Tiody czlowiek zastanawia sie, Kigre lementy
to2samosci sa dia niego najwazniejsze, Kibre
wartosci 53 zgodne

2 jego autentycznym "ja", a Kore sq wyrikiem presii
Spoieczne), Umiejetna edukaca w abszarze.
Kompetencji obywatelskich wplynaé moze na
bezpieczne zamknigcie tego dylematu.
Zdefiniowanie siebie v jezyku malej narraci (np.
jestem mieszkaricem moje] miejscowosci) stanowic
bedzi twardy wkiad dia dobrze funkcjonujace)
‘os0bowosci Calowieka doroslego, Kiorym niebawer
Stanie sie miody czlowiek

Faza 4 Prébowanio Integracli

Charakterystyka: W 1 fazie osoba stara stz
integrowat r6zne aspekty swoie) tozsamosci v
bardzie] spdiny 5posob. Celem jest znalezienie
harmonii micdzy réznymi rolami

I wartosciam.

Wiody czlowiek podejmuje wysilk majace na celu
Intagrowanie r2nych obszarow 2ycia
eksperymentuje 2 nowymi rolami. kore leplej
odzuierciedlaja jegofe) autentyczne wartosci,
Edukacia w obszarze Kompetencj spolecznych
Tobywatelskich w swoje] stocie stanowi dla mlodegol
cziowieka o mozihoscl ntegraci roznych rol

T wartosai np. bycia kosmopalycznie nastawionym
Polakiem, humanista nastawionym na poznawanie
Swiata zaréwno wdrodz intuicyjnego
osviadczania jok racjonainego poznavania
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Rozdzial II: Zasady i warunki nabywania kompeten-
cji spotecznych i obywatelskich.

Razem idzie sie wolniej, ale dochodzi sie dalej” (Daria Dubiel)

IL1. Jakie warunki musza byé spelnione, aby ksztattowaé
w miodym cziowieku kompetencje spoleczne i obywatelskie?
Jak i gdzie w procesie wychowania edukacji mozna

stworzyé  warunki  korzystne dla h  ksztaltowania?

$rodowisko/a! wychowawcze, takie jak m.in. rodzina, szkota, grupa
zainteresowari odgrywaja klliczowa role w ksztaltowaniu | rozwijaniu
kompetendjl spolecznych i obywatelskich miodziezy. Ponizej prezentujemy
cechy $rodowisk wychowawczych, ktére sprzyjaja efektywnemu rozwojowi
tych kompetendji. Przedstawiona charakterystyka nie wyczerpuje cech
idealnego $rodowiska wychowawczego. Stanowi inspiracje do rozwazar
w obszarze idealnych pedagogicznych warunkéw, na ktérych wzrastac
moze edukacja kompetencyjna.

1. Otwartosé i tolerancja

« Srodowisko, w Kktorym Kultywuje sie otwartos¢ na réznice kulturowe,
spoleczne, religijne i wartosciuje tolerancje, rozumiana jako uznanie prawa
innych oséb do posiadania whasnego zdania, pogladéw, wartosci, to szacu-
nek wobec bogactwa réznorodnosci.

« Otwarci: nauczyciele, dyrekcja szkoly, uczniowie, samorzad lokalny
Akceptowanie | szanowanie roznorodnosci jako fundamentu i bogactwa
wspdinoty.

« Ksztattowanie uwaznosci na roznice w funkcjonowaniu 0séb i grup z roz-
nych kultur (np.: rézne znaczenie tych samych zachowan, rézne zachowa-
nia w tych samych sytuacjach, zachowania wynikajace z roznych wartosci
uznawanych w roznych kulturach).

« Poznawanie réznorodnosci kulturowej, réwniez w bezposrednich kontak-
tach z ich przedstawicielami; ksztaltowanie zrozumienia dla 0s6b i grup
pochodzacych z réznych kultir.

T Stymulacia naklerowana na tworzenie nowych warunkéw rozwolu, dzielenie $rodowlska na obszary.
rozviojowe, mieszanie Srodowisk skolnych v celu zyskania nowe] jakodcl
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$rodowisko rodzinne

Modelowanie postaw obywatelskich:

+ Rodzice pelnia role wzoru dla miodziezy, ksztaltujac ich postawy obywa-
telskie, wartosci i etyke.

+ Rola rodziny w przekazywaniu dziedzictwa kulturowego | spolecznego.

Wspélne dziatan
- Organizowanie wspélnych dziatari spolecznych, wolontariackich czy udziat
w projekcie rodzinnym.

+ Rodzinne rozmowy na temat spraw spolecznych, politycznych, rozwijanie
$wiadomosci spolecznej.

Wsparcie emocjonaln
+ Tworzenie bezpiecznego i wspierajacego $rodowiska emocjonalnego, co ma
wplyw na rozwdj pewnoéci siebie, empatii I zdolnosci do nawiazywania relacji
spolecznych.

$rodowisko réwiesnicze

Wzorce zachowan i wartosci: W $rodowisku réwiesniczym miodziez ma oka-
zje obserwowaé | nasladowaé zachowania oraz wartosci swoich rowiesnikow.
Wzorce te moga wplywac na ksztaltowanie tozsamosci, preferencji i sposobu
myélenia.

Nabywanie umiejetnosci spolecznych: Poprzez interakcje z réwiesnikami,
miodziez uczy sie komunikacji, wspélpracy, rozwiazywania konfliktow i innych
umiejetnosci spolecznych, ktére sa niezbedne do funkcjonowania w spofeczeri-
stwie.

Wsparcie emocjonalne: Rowiesnicy moga stanowié wazne wsparcie emocjo-
nalne dia siebie nawzajem, pomagajac sobie w radzeniu sobie z trudnosciami,
stresujacymi sytuacjami czy problemami osobistymi.

Ksztattowanie tozsamosci: Poprzez Interakdie z rowiesnikami miodziez eks-
ploruje rézne aspekty tozsamosci, takie jak ple¢, przynaleznos¢ grupowa, za-
interesowania czy aspiracje zawodowe. Srodowisko rowiesnicze moze mieé
wplyw na ksztaftowanie sig tej tozsamosci.

Eksploracja spoteczna: Poprzez interakcje z réwiesnikami miodziez ma moz-

liwos¢ eksplorowania roznych aspektéw zycia spolecznego, co pomaga jej lepiej
zrozumieé $wiat i swoje miejsce w spoleczeristwie.
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2. Partycypacja i demokracja

« Zachecanie do uczestnictwa w procesach decyzyjnych réznych $rodowisk,
np. w szkole czy spolecznosci lokalnej, w organizacjach pozarzadowych,
zespolach miodziezowych, grupach roboczych, miodziezowym sejmiku wo*
jewddztwa, radach, poprzez udzial w konsultacjach spolecznych - z sza-
cunkiem dla podmiotowosci miodziezy.

- Ksztaltowanie umiejetnoéci demokratycznego podejmowania decyzji
i rozwiazywania konfliktéw.

- Poznanie zasad | sposobow rozwiazywania konfliktow bez przemocy.

+ Poznanie regut wspotzycia spolecznego, struktury funkcjonowania spo-
lecznosci lokalnej, w tym dziatalnosci instytucji publicznych | organizacji
pozarzadowych.

* Wspéine okreslenie mozliwosci i sposobéw wplywu miodziezy na decyzie
whadz.

3. Rozwijanie umiejetnosci spotecznych

+ Tworzenie warunkéw i okazji do nawiazywania zdrowych relacji z rowie-
kami, nauczycielami i innymi czlonkami spolecznoéci, w tym przedstawi-
ielami wiadz lokalnych i regionalnych, instytuci publicznych, innych szkét,
przedsiebiorcow, organizacyi pozarzadowych.

« Dbanie o réznorodnosé relagji 1 doswiadczer.

+ Dostarczanie wiedzy nt. zasad i sposobow skutecznej komunikacji, czym
jest aktywne shuchanie, Jak skutecznie wyrazac wiasna opinie | zdanie, aby
nikogo nie urazié, czym jest kompromis.

+ Docenienie wartoéci wspdinie podejmowanych decyzji | wspdinie wypra-
cowywanych rozwiazari probleméw/potrzeb, a takze dziatan. Ksztaltowanie
umiejetnosci wspélnego decydowania. Jednoczesnie nalezy mieé $wiado-
mos¢ I uznat to, ze indywidualne preferencje kazdej osoby wobec aktyw-
nosci w grupie moga sie réznic. Nalezy szanowat to, ze ktos woll bardziej
pracowaé indywidualnie niz w grupie.

« Organizowanie zajeé | projektéw promujacych komunikacjg interperso-
naina | wspéiprace, a takze dajacych mozliwos¢ realizacji réznych zadar
w ramach projektu.

» Umozliwienie sprawdzenia sie w réznych rolach w grupie (praktykowanie),
np.: kierujacego/kierujacej zespolem, jako osoby do kontaktéw ze $rodo-
wiskiem zewnetrznym, pozyskujace] érodki i zasoby na realizacie projektu,
planujacej i kontrolujace] realizacie budzetu inicjatywy.
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Faza Swigtowania sukcesu i zamknigcie inicjatywy.

Faza $wietowania sukcesu i zamkniecia inicjatywy to kolejny etap kazdego
projektu. Zadbanie o jej prawidiowy przebieg zwieksza szanse na utrzyma-
nie grupy dla potrzeb realizacji kolejnych inicjatyw, czy innych projektéw. Jej
obecnosé nadaje sens dziataniom, dlatego nie nalezy traktowac jej fakulta-
tywnie.

Do najczesciej wykorzystywanych metod realizacji fazy V. naleza:

« Organizacja przyjec, imprezy, eventow z udziatem waznych dla inicjatywy
gosci
+ Podzigkowania i uznania wyrazane przez osoby uznawane za autorytety
przez czlonkéw grupy w obszarze problematyki inicjatywy.
+ Wyjatkowe nagrody | wyréznienia w formie rzeczowej o charakterze uzyt-
kowym (np. tablet), ustugowej (np. wycieczka) lub rzeczowo ~ symbolicznej
(statuetki, puchary itp.)
+ Wspéine dziatania rekreacyjne np. wyjazd grupy w géry koronujacy udana
inicjatywe, czy projekt.

Publikacja zewngtrzna artykutu, newslettera dokumentujacego dokonania
grupy.
+ Inwestycja w rozwéj grupy, np. poprzez zakup sprzetu do realizacji innych
inicjatyw grupowych.
+ Tworzenie pamiatek z inicjatywy, np. w formie instalacji artystycznej ulo-
kowanej w przestrzeni publicznej (mural, rzezba industrialna itp.)
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Projektowe inspiracje

1. Gt_(L)ODOWKA - dzielimy sig $niadaniem
Szkoly Podstawowej nr 162 im. Jana Nowaka-Jeziorariskiego w todzi
hitps://projektanciedukaci.pl/projekt?id=17079

2. Festiwal Filmikéw o Wolontariacie
,Wolontariat - o tym sie MOVIE"
Stowarzyszenie Wiatraki Mazur

Orzechowo 28,

19-330 Stare Juchy
hitps://wiatrakimazur. org. pl/festiwal-filmikow/

3. #MyWyOni, czyli M jak Moja klasa, W jak szkolna Wspétpraca i O jak mysii-
my O innych”’

Zespotu Szkét Chemiczno-Medycznych i Ogéinoksztatcacych im. Marii Skiodow-
skiej-Curie

Ritps:// projektanciedukacyi.pl/projekt?id=17327

4. “Hand-in-Hand"
Zespolu Szkét Gastronomicznych im. Jarostawa Iwaszkiewicza w Bydgoszczy
https://projektanciedukacyi.pl/projekt?id=16653

5. ,Miasto | wie& méwia Soble czesci”
Sziofa Podstawowa im. J6zefa Janika w Koszutach
Rttp://Spkoszuty.superszkolna.pl/cms/93637/duZo-sIE-dziefe-w-projekcie-mia-
Sto-I-wieS-mOwiA-soble-czeSC

6. "Ratunku - dojrzewami”
Szkoly Podstawowej nr 162 im. Jana Nowaka-Jeziorariskiego w todzi
https://m.facebook.com/DTwSzkole/videos/ratunku-dojrzewam-to-je-
den-z-nagrodzonych-projekt%C3%B3w-reallzowanych-w-ramach-kon-
ku/1154817835412694/

7. ,Babcle w Locle z Dziadkiem - warsztaty literackie” Grupa nieformaina Babcie
w Locie z Dziadkiem
hitps://uml.lodz.pl/files/public/uploads/wykaz_nagrodzonych_projektow.pdf

8. A w sercu ciagle maj...zajecla sprawnosciowe | rozméwki angielskie dla bab-
ci, dziadka | wnuczka

Fundacja Fun Farma
hitps://uml.lodz.pl/files/public/uploads/wykaz_nagrodzonych_projektow. pdf
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Zrédta
(https://education.ec.europa.eu/pl/focus-topics/improving-quality/key-
Competences, dostep: 04.03.2024r.)

Uszyriska-Jarmoc, Janina Nadachewicz, Katarzyna, Kompetencje kluczo-
we dzieci | miodziezy. Praktyka edukacyjna, Wydawnictwo Akademickie
.Zak”, 2015

Brzeziriska A.1, Zitdkowska B., Appely K. APPELT.,Gdariskie Wydawnictwo
Psychologiczne. 2019

Janiak A.M, Jankowska K., Heller W. (red), 2012) Kompetencje spoleczne
w edukadji, pracy socjalnej i relacjach zawodowych

Brzeziriska A.I: Tozsamos¢ u progu doroslosci. Wydawnictwo Naukowe

Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Poznarh 2017.
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Mapa mysli to graficzne przedstawienie ce-
6w, marzer: i pragnien uczestnika/uczestnicz-
ki projektu. Uczer/uczennica tworzy kolaz lub
rysunek, ktéry odzwierciedla jego/jej aspiracje
i cele. To narzedzie pomaga wyobrazi¢ sobie
swoja_przyszios¢ | skoncentrowac sie na tym,
co naprawde jest dla niego/jej wazne. Tym sa-
mym mapa pomaga dostosowac cele projektu
do oczekiwari miodziezy. Mapa mysli mozemy
postuzy¢ sie réwniez na zakonczenie projektu.
W tym etapie uczeri/uczennica tworzy graficzne
przedstawienie realizacji swoich marzen i celow
projektowych.

Drzewo wartosci to narzedzie, ktére pomaga
miodziezy zidentyfikowaé ich gléwne wartosci
i priorytety. Uczer/uczennica rysuje drzewo, na
Ktorym korzenie reprezentuja_fundamentaine
wartosci, a galezie reprezentuja wartosci bar-
dziej specyficzne. To narzedzie pomaga lepiej
zrozumieé, co jest dla niego naprawde istotne
i jak podejmowane decyzje wpisuja sie w te
wartosci. Drzewem wartosci mozemy postuzyé
sie réwniez na zakoriczenie projektu. W tym
etapie uczer/uczennica tworzy graficzne przed-
stawienie realizacji wyznawanych wartosci

w przebiegu inicjatywy projektowe;.
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Ankieta

Przed prezentacja zagadnie, ktére moga by¢ ujete w kwestionariuszu ankiety
dot. kompetencji spolecznych i obywatelskich, przedstawiamy krétkie przypo-
mnienie wiedzy dotyczacej zasad tworzenia pytan.

Rodzaje pytan:

Pytania zamkniete:
Pytania z jednokrotnym wyborem (np. tak/nie, zgodze sig/nie zgodze sie).
Pytania z wielokrotnym wyborem (np. wybor Z listy opcii).

Skala Likerta (np. od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,zupelnie sig nie zgadzam” a 5
,2upetnie sig zgadzam”).

Ranking (np. proszenie respondentéw o uporzadkowanie opcji od najbardziej do
najmniej preferowane;).

Pytania otwarte:
Pytania proste, ktére wymagaja odpowiedzi w formie tekstu.
Pytania otwarte z prosba o wyjaénienie lub uzasadnienie odpowiedzi
Pytania o sugestie lub propozycje (np. ,Co mogliby$my zrobic lepiej?”).
Pytania dotyczace doswiadczer lub opinii respondentow.

Pytania skalowane:
Pytania dotyczace stopnia zadowolenia (np. ,Jak bardzo jeste$ zadowolony
2.......7" na skali od 1 do 10).

Pytania dotyczace intensywnosci uczucia (np. ,Jak mocno czujesz sie zmotywo-
wany do...?" na skali od 1 do 5).

Pytania w formie skalogramu:
Oceniajace rosnaca lub malejaca wartosé cechy (np. ,Jak bardzo zalezy i na.
na skall od ,mato” do ,bardzo").

Pytania dotyczace satysfakcj

Pytania oceniajace satysfakcje uczestnikéw przed projektem i po zakoriczeniu
projektu.

Pytanie ankiety mozna zadawac w formie tradycyjnego tekstu, ale réwniez w for-
mie pytar wykorzystujacych grafike. Ponizej przykiady.
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Pomyst.
Ponizej opisujemy kilka sposobéw generowania, analizy i selekcji pomysiow.

Proces generowania pomysléw mozna realizowa¢ zar6wno z uzyciem metod
myélenia dywergencyjnego, jak i metod my$lenia konwergencyjnego. My-
slenie dywergencyjne stanowi proces generowania pomystow bez zalozer
wstepnych (Tabula rasa, wychodzimy od czystej karty, uzywamy raczej wy
obrazni | generujemy wiele pomysiow), konwergencyjne zakiada obecnosé
warunkéw wstepnych np. bedziemy zajmowaé sie pomystami zwiazanymi
2 funkcjonowaniem szkoly w jej obszarze zwiazanym z wolontariatem (zo-
rientowane na uzyskanie jednego najlepszego rozwiazania na postawiony
problem/potrzebe).

Typowym przykladem techniki nastawionej na pobudzanie myslenie dywer-
gencyjnego jest metoda burzy mézgéw. W wersji dostosowanej do gene-
rowania pomysiéw stuzacych tworzeniu inicjatyw projektowych technika ta
opiera sig na:

(1) otwierajacym twércze my$lenie pytaniu do grupy np. Jak chcemy poma-
gac osobom starszym majacym problem z obsiuga smartfona?

(2) bezkrytycznym rejestrowaniu propozycji odpowiedzi na zadane pytanie,
nawet wtedy gdy wydawalyby sie one dla prowadzacego cwiczenie odpowie-
dziami bardzo nierealnymi.

Myslenie dywergencyjne mozna réwniez pobudzaé metoda mapowania lub
inaczej drzewa pomystéw. W przebiegu tej metody uczestnicy generuja
pomysly tworzace sie w relacji do otwierajacego my3lenie dywergencyjne
hasta centralnego np.,Jak". Nastepnie na zasadzie wolnych skojarzeri od ha-
sta centralnego odprowadzane sa_ gatezie drzewa wydajace owoce w postaci
skofarzer z hastem centralnych. W kolejnym kroku nastepuje generowanie
skojarzen do owocow z drugiej galezi, trzeciej itd. Skojarzenie na tablicy
moze zapisywat prowadzacy, moga by¢ tez zapisywane spontanicznie przez
wszystkie osoby uczestniczace w ¢wiczeniu. Grupa co pewien czas jest za-
trzymywana przez prowadzacego, aby sprawdzi¢ czy drzewo wydalo juz wy-
starczajaco satysfakcjonujacy owoc. Nastepuje analiza | selekcja pornysiow,
okreslana takze czesto etapem ,Stop Klatka”. Owoc ten po odpowiednim
przeformulowaniu staje sie pomystem stojacym u podstaw dalszych prac
projektowych.
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- technika .5 x dlaczego” shuzy zidentyfikowani istotnych 2rédet proble-
méw; w wersji warsztatowej polega np. na podziale grupy na zespoly, kté-
rych zadaniem jest analiza jednego problemu przez kazdy z zespolow, kto-
rego rozwiazanie moze stac sig pomystem na inicjatywy; kazdy z problemow
podlega krytycznej analizie poprzez zadawanie pytania dlaczego - w relacji
do odpowiedzi wyjéciowej, a nastepnie w relacji dia kazdej udzielonej juz
odpowiedzi;

« Brak wiedzy o historii regionu wéréd uczniéw naszej szkoly - dlaczego?
« Miodziez nie jest zainteresowana historia naszego regionu - dlaczego?

« Poniewat nie lubi tego przedmiotu? - dlaczego?

« Poniewat historia jest nudna - dlaczego?

« Poniewaz jest opowiadana w sposob mato interesujacy i pasjonujacy - dla-
czego?

Tylko wykladowa forma zaje¢ nie jest atrakcyjna.

- analiza Pareto, ta technika opiera sig na zasadzie, ze 80% skutkow po-
chodzi z 20% przyczyn; pomaga to zidentyfikowa¢ najistotniejsze przyczyny
problemow, ktére nalezy rozwiaza¢ w pierwszej kolejnosci.

W szkole podstawowej samorzad uczniowski zauwazyl wzrost liczby incy-
dentéw nieodpowiedniego zachowania wsréd uczniéw w ciagu ostatnich
miesiecy, co prowadzilo do zakidcer w nauczaniu oraz zwiekszenia frustracj
nauczyciell i uczniéw. Aby zidentyfikowaé glowne przyczyny tych zachowar
I skutecznie je adresowa, samorzad uczniowski kierowany przez nauczycie-
la - opiekuna samorzadu postanowit zastosowac analizg Pareto.

Zbieranie danych. Nastapilo zebranie danych dotyczacych incydentow ne-
gatywnego zachowania w ciagu ostatnich kilku miesiecy. Dane obejmowaly
informacje o rodzaju incydentéw, uczniach zaangazowanych, nauczycielach
zaangazowanych, godzinach i dniach tygodnia, w ktérych incydenty sie zda-
rzaly, oraz inne istotne szczegoly.

Kategoryzacja danych. Zebrane dane zostaly podzielone na kategorie,
aby zidentyfikowa¢, ktore obszary sa najbardziej problematyczne. Kategorie
obejmowaly rodzaje zachowari (np. agresja fizyczna, wulgarny jezyk, niepo-
stuszefistwo) grupy uczniow, dni tygodnia itp.
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Do metod my$lenia konwersyjnego naleza:

- ankiety i wywiady z potencjalnymi odbiorcami inicjatywy, np. wy-
wiady z pracownikami domu pomocy spolecznej, w ktorym zamierzamy re-
alizowa¢ inicjatywe; w oparciu o zebrane relacje nastepuje dotarcie do pro-
blemu mieszkaricéw danej placwki, ktory staje sig wyjéciem do pomysiéw
na inicjatywe;

- obserwacja bezposrednia, np. grupa dzieli si¢ na delegacje; kazda
z delegacji ma za zadanie obserwacje funkcjonowania np. jednego z miejsc
w szkole; w dalszym etaple nastepuje wspéine grupowanie danych wokét
wyodrebniajacych sie z obserwacii Kategoril, co w rezultacie przynosi Kilka
pomysiow na inicjatywe; w kolejnym kroku'grupa analizuje i selekcjonuje
wytworzone pomysty wybierajac z kilku ten, ktéry stanie sie fundamentem
inicjatywy;

- analiza SWOT, technika szczegdinie polecana dla nowopowstalych grup;
analiza umozliwia ocene mocnych i stabych stron grupy, szans | zagrozer
rozwoju grupy funkcjonujacej w danym rodowisku; tak przeprowadzona
ocena potenciatu | warunkéw startowych stanowi znakomita podstawe do
trafnego wybrania pomysiu, ktory nasuwa sie gruple w zwiazku z poszerze-
niem wgladu wewnatrzgrupowego dokonanego dzieki analizie SWOT;

SWOT

mocne stabe szanse zagrozenia
strony strony

e cpain sercoaits otersouane e &
P ke ol =
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Kolejny krok Fazy IV.
Realizacja | monitoring

Warazanie planu_dziatafi: w tej fazie
planowane wezeénie] dziatania sa reall-
zowane, osoby_odpowiedziaine za po-
szczegéine zadania przystepuia do ich
wykonywania zgodnie  harmonogramem
Twytycznymi.

Metoda

Grupy zadaniowe: w obrebie grupy zaan-
gazowanej w inicjatywe tworzy sie dedyko-
wane, mniejsze grupy zadaniowe, ktére sa
odpowiedzialne realizacie poszczegélnych
etapéw lub_dziatali zaplanowanych w ra-
mach inicjatywy. Zespoly te moga by¢ od-
powiedzialne za konkretna dziedzing Iub
obszar inicjatywy | dziataja zgodnie z ustalo-
ym harmonogramenn. Wazne fest przy tym
bazowanie na posiadanych przez czionkew/
czlonkinie grupy_umiejetnoéciach, wiedzy,
preferencjl oraz checl zaangazowanla w po-
szczegéine rodzaje dziatan.

Metoda kaskadowa: jest to tradycyjne
podejécie do zarzadzania projektem, w kté-
rym kazdy etap jest realizowany sekwencyj-
nie, po kolel, wedlug ustalonego planu, po
zakoficzeniu jednego dziatania przechodzi
sig do kolejnego, a postep jest oceniany na
podstawie osiagniecla wyznaczonych celéw
w ramach kazdego dziafania.

Metoda Agile: metodologia Agile zaklada
elastycane podejécie do zarzadzania projek-
tem, w ktérym prace sa podzielone na krotkie
dziaiania priorytatowe, zespdt pracuje nad
najwazniejszymi priorytetami, a proces jest
ciagle dostosowywany na podstawie otrzy-
Fmywanej informaci zwrotnej (np. realizuje-
my szkolenie a nastepujace po nim dziatanie
jest zalozne od efeltu szkolania, nie chodzi
tu o tworzenie zupetnie nowego dziafania na
podstawie informacji zwrotnych, ale o mody-
fikacje wezesnlej zaplanowanego dziatania
w oparciu o pozyskany feedback.
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Faza planowania dziatar dia realizatoréw jest kluczowym etapem w proce-
sie osiagania celow. W tej fazie okresla sig konkretne kroki, strategie i $rodki
niezbedne do realizacji zalozonych celéw. Obejmuje to identyfikacie dziatar,
alokacje zasobéw, ustalenie harmonogramu oraz okreslenie sposobow mo-
nitorowania postepw. Ponizej prezentujemy kluczowe elementy fazy plano-
wania dziatar.

Identyfikacja dziatafi: Na podstawie analizy problemu lub celéw okresla
sie konkretne dziafania, ktére nalezy podjac w celu ich rozwiazania lub osia-
gnigcia. Dzialania te powinny byé spéjne z zalozonymi celami, wynika¢ ze
zdiagnozowanych probleméw oraz uwzglednia¢ dostepne zasoby i ograni-
czenia.

Okreslenie priorytetéw: Nie wszystkie dziafania sa rownie istotne. W tej
fazie konieczne jest ustalenie priorytetéw i okreslenie, ktére Kroki sa naj-
wazniejsze dla osiagniecia celow w najbardziej efektywny sposob.

Alokacja zasob6éw: Nalezy przypisac odpowiednie zasoby (np. ludzkie, fi-
nansowe, materialne) do poszczegéinych dziafari. Wazne jest zapewnienie,
aby zasoby byly dostepne i odpowiednio wykorzystane w realizacji planu
dziatar.

Okreslenie harmonogramu: Plan dzialania powinien obejmowac okresle-
nie terminéw i harmonogramu realizacji poszczegélnych krokéw. Wyznacze-
nie konkretnych terminéw pomaga w monitorowaniu postepow i zapewnie-
niu, ze cele sa osiagane w terminie.

Monitorowanie i ocena postepéw: Niezwykle istotne jest regularme mo-
nitorowanie postepow w realizacji dziatan oraz ocena ich skutecznosci. W tej
fazie nalezy okreslic wskazniki efektywnosci i sposoby zbierania danych,
ktore pozwola na ocene osiagnietych wynikéw i ewentualne dostosowanie
planu dziatar.

Dostosowywanie planu: W razie potrzeby plan dziatari nalezy dostosowy-
wa¢ na biezaco w oparciu o wyniki monitorowania i oceny postepéw. Cza-
sami moga_pojawic sie nowe wyzwania lub okazac sie, ze niektore dziatania
nie przynosza oczekiwanych rezultatow, dlatego wazne jest elastyczne po-
dejscie | gotowos¢ do wprowadzania zmian.

Faza realizacji i monitoringu postepéw. W tej fazie planowane dziatania sa
wdrazane, a postepy sa monitorowane. Oto giowne kroki tej fazy, wraz z me-
todami ktére mozna wykorzystac przy realizacji danego kroku.
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Monitorowanie postepéw, w tym koor-
dynacia zasobéw: regularne monitorowa-
rie postepéw jest Kluczowe w celu oceny,
czy realizowane dziatania przynosza ocze-

iwane rezultaty. Obejmuje to dledzenie
postepu w realizacji poszczegéinych za-
da oraz osiaganych wynikéw.

Przeglady postepéw: regularne, ustalone na
poczatku realizacji inicfatywy, spotkania lub
przeglady, na ktérych grupa realizujaca ini
cjatywe omawla postepy w realizaji zadar,
problemy napotkane po dradze oraz nastep-
ne kroki do podiecia.

lagramy Gantta: wykorzystanie diagra-
méw Gantta do wizualizacji harmonogramu
projektu oraz postepéw w realizacl poszcze-
géinych zadar, diagramy te pozwalaja na
szybka ocene, ktére zadania zostaly ukor-
czone, a ktéra wymagaja wiece) uwagi.

Feedback od adblorcéw iniciatywy: regu-
larne zbieranie opinii | informacji zwrotnych
od 056, do ktérych kierujemy ~dziatania;
feedback ten moze by¢ wykorzystywany do
dostosowania planu dziatar | zapewnlenia,
2 Inicfatywa spefnia oczekiania wszystkich
zaangazowanych stron.

Komunikacja | raportowanie: wazne
jest utrzymywanie regularnej komunika-
i 2 wszystiimi zainteresowanymi osoba-
mi bloracyrmi udziat w inicjatywie, 2 takze
innyrmi_ interesariuszami, np. dyrektorem
szkoty, burmistrzam oraz raportowanie
postepow | osiagnietych rezultatow, co
umozliwia Scisia kontrole nad projektem
i zachowanie zaufania odblorcéw dziata.

Razczpospolis

Komunikaca: Oprécz spotkars grupy (row-
niez on-line), kiére pozawalafa na bezpo-
érednie przedstawienie wszystiim  zreali
zowanych dziatari, atrakcyjne | pomocne
~ réwniez do utrzymania motywacji | zaan-
gazowania w inicjatywe - jest wykorzysta-
nle narzedzi i technik komunikacil wizualne),
takich Jak diagramy, wykresy Gantta, tabli-
ce Kanban czy mapy mysli. Pozwala to na
przedstawienie Informacjl w sposob klarow-
ny i zrozumialy dla wszystkich. Umieszczenie
3 w jednym, dostepnym, wczesniej uzgod-
nionym miejscu (réwniez z wykorzystaniem
narzedz internetowych) pozwala kazdemu
orientowa sig w zakresie realizacii inicjaty-
wy.

Dofnsnsouane przez
e Earoperda
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Faza wyznaczania celéw.

Zanim przejdziemy do pomystow na inicjatywe warto jest w oparciu o ziden-
tyfikowane problemy/potrzeby w obszarze tematycznym, ktérym chcemy
sie zajmowac, ustali¢ klarowne i mierzalne cele przyszlej inicjatywy, bedace
podstawa pomystu inicjatywy.

Obszar dziatani Problem Cel

Chcemy zajmowat Potrzeba czestszago Nabycle umiejgtnosci
sie wolontariatem kontaktu 2 rodzina. przez starsze osoby
w domu pomocy mieszkaricow DPS. w zakresie obstugi
spoteczne; smartfona

W drugim kroku sformutowany cel podiega ocenie w oparciu o wybrane kry-
teria sprawdzajace jego jakos¢. Ocena jakosci celu moze odbywat sie z uzy-
m metod wyznaczania celéw. Jedna z nich jest metoda SMART, ponizej
prezentujemy jej zastosowanie dla celu Nabycie umiejetnosci przez starsze
osoby w zakresie obstugi smartfona.
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Analiza Pareto: Nastepnie samorzad przeprowadzit analize Pareto, aby zi-
dentyfikowac, ktére kategorie probleméw stanowia gléwne zrédia incyden-
téw zachowania. Korzystajac z zasady 80/20, zespét ustalit, ktdre kategorie
przyczyn stanowia 20% probleméw, a ktére 80%.

Identyfikacja gléwnych Zrédet probleméw: Analiza Pareto ujawnita, ze
giéwne zrédia probleméw koncentrowaly sie w kilku obszarach, takich jak
agresja fizyczna, konflikty miedzy uczniami z okreslonych grup spotecznych
oraz problemy wychowawcze wynikajace z niedostatecznej komunikacji z ro-
dzicami.

Opracowanie strategii dziatania: Na podstawie wynikéw analizy Pareto

samorzad uczniowski formutowat odpowiednie dziatania zaradcze stanowia-
ce pomyst nowej inicjatywy.
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Ocena jakosci celu moze odbywaé sie réwniez z uzyciem Kluczowych
Wskaznikéw Efektywnosci (KPI)! Jest to narzedzie, ktére pozwala na
mierzenie i ocene wynikow oraz postepéw w realizacji celéw, méwi nam
o tym, czy obrany cel zostat finalnie zrealizowany. Ponizej prezentujemy
jej zastosowanie dla celu pn. Zwigkszenie poziomu wiedzy o historii regionu
wéréd miodziezy szkolnej.

Wskazniki efektywnosci (KPI):

A. Znajomosé kluczowych faktéw historycznych: Ocena znajomosci
podstawowych faktow zwiazanych z historia regionu poprzez testy, ankiety
lub konkursy wiedzy.

Efekt: cel Zwiekszenie poziomu wiedzy o historii regionu wéréd miodziezy
szkolnej zostaje poszerzony do formy: Zwiekszenie poziomu wiedzy o hi-
storii regionu wérdd miodziezy szkolnej, w szczegblnosci historii p
pokolenia repatriantéw i ludnosci naplywowej na tzw. ziemie odzyskane.

B. Poziom zaangazowania w zajecia z historii: Ocena stopnia, w jakim
uczniowie angazuja si¢ w zajecia z historii, uczestniczac w dyskusjach, za-
dajac pytania oraz poszukujac dodatkowych informacji np. poprzez wywiady
2 rodzicami, dziadkami.

Efekt: cel Zwigkszenie poziomu wiedzy o historil regionu wéréd miodziezy
szkolnej, w szczegélnosci historil pierwszego pokolenia repatriantéw i lud-
nosci naplywowej na tzw. ziemie odzyskane, zostaje uzupelniony o naste-
pujacy element: Organizacja wydarzei o tematyce historycznej stuzacych
zwigkszeniu poziomu wiedzy o histori regionu wéréd miodziezy szkolnej,
w szczeg6lnosci historil plerwszego pokolenia repatriantéw i ludnosci naply-
wowej na tzw. ziemie odzyskane.

C. Znajomos¢ postaci | wydarzen historycznych: Ocena znajomosci po-
staci, wydarzen z historii regionu przez uczniéw.

Efekt: cel Zwiekszenie poziomu wiedzy o historil regionu wérod miodziezy
szkolnej, w szczegélnosci historii pierwszego pokolenia repatriantow i ludno-
4ci naplywowej na tzw. ziemie odzyskane, zostaje uzupeiniony o nastepujacy
element: Organizacja wydarzefi o tematyce historycznej z wykorzystaniem
postaci X i Y (lub z zaproszeniem np. Sybirakéw).

T Praedstawione metody czy narzedzia nie wyczerpuja sposobow, kidre mozna wykorzysta dia
oceny Jakodclowe] wyznaczonego celu Inicatywy.
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